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ÉǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲШ
uŰċƨƣŔċĤŔŢШѼШ
7ĲĲůĬťƖŸŸŰ 

 

EũƚĲЮéŸƚ 

ΩЮŸťƣŸĤĲƖЮΥΣΥΨ 
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9ŸũŸŉŸŰ 

?ŔƣШƖċƓƓŸƖƣШŔƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĲĲŰШũĲĲƖŸƓĬƖċĦőƣШċċŰШcŸŊĲƚĦőŸŸũШéċŰШcċũũШxċƖĲŰƚƣĲŔŰЮ 

ÑŔƣĲũаШ    ÉǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲЮuŰċƨƣŔċĤŔŢЮ҂Ю7ĲĲůĬťƖŸŸŰ 
ƨƣĲƨƖаШ   EũƚĲЮéŸƚ 
?ċƣƨůаШ   ΩЮŸťƣŸĤĲƖЮΥΣΥΨ 
[ċƚĲаШ    EŔŰĬƖċƓƓŸƖƣ 
[ŸƣŸШћƚШƻŸŸƖĤũċĬа  EũƚĲЮéŸƚеЮΥΣΥΨ 
uċċƖƣůċƣĲƖŔċċũа  ƖĦ]ŔƚЮÂƖŸЮΦдΦдΣ 
ÑƖĲŉƽŸŸƖĬĲŰа   uŰċƨƣŔċĤŔŢеЮxEÉеЮÅŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓеЮ7ĲĲůĬťƖŸŸŰ 
 
fŰƚƣĲũũŔŰŊаШ   cŸŊĲƚĦőŸŸũЮéċŰЮcċũũЮxċƖĲŰƚƣĲŔŰЮéĲũƓ 
§ƓũĲŔĬŔŰŊаШ   7ŸƚцЮĲŰЮ ċƣƨƨƖĤĲőĲĲƖ 
§ŰĬĲƖĬĲĲũаШ   ŉƚƣƨĬĲĲƖŸƓĬƖċĦőƣ 
ŉƚƣƨĬĲĲƖĤĲŊĲũĲŔĬĲƖа  ~ċƖŔŢĲЮÉŔĲůĲƚ 

 
7ĲĬƖŔŢŉаШ   EfÉЮuĲŰŰŔƚĦĲŰƣƖƨůЮfŰƚĲĦƣĲŰ 
7ĲĬƖŔŢŉƚĤĲŊĲũĲŔĬĲƖаШ  sŸőŰЮÑдЮÉůŔƣ 
 



Ο 
 

éŸŸƖƽŸŸƖĬ 
?ŔƣШ ƖċƓƓŸƖƣШ ŔƚШ őĲƣШ ƖĲƚƨũƣċċƣШ ƻċŰШ ĲĲŰШċŉƚƣƨĬĲĲƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШ ĬŸŸƖШĲĲŰШ 7ŸƚрШĲŰШ
 ċƣƨƨƖĤĲőĲĲƖШƚƣƨĬĲŰƣĲШċċŰШƻċŰШcċũũШxċƖĲŰƚƣĲŔŰШƣĲШéĲũƓШŔŰШŸƓĬƖċĦőƣШƻċŰШEfÉрuĲŰŰŔƚĦĲŰƣƖƨůШ
fŰƚĲĦƣĲŰЮШcĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŔƚШƻċŰШċƓƖŔũШƣŸƣШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡШƻĲƖƖŔĦőƣШŸŰĬĲƖШĤĲŊĲũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШsŸőŰШÑЮШÉůŔƣШ
ыEfÉьШĲŰШ~ċƖŔŢĲШÉŔĲůĲƚШыcécxьЮШ 
 
]ƖċċŊШƽŔũШŔťШsŸőŰШĤĲĬċŰťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŔŰШĲũťċċƖШƣĲШǍĲƣƣĲŰШĲŰШƨŔƣШƣĲШ
ƻŸĲƖĲŰЮШéŸŸƖШůŔŢШĤĲƣĲťĲŰĬĲШőĲƣШĲĲŰШƨŰŔĲťШĲŰШƨŔƣĬċŊĲŰĬШċŉƚƣƨĬĲĲƖŸŰĬĲƖƽĲƖƓШƽċċƖŔŰШǍŸƽĲũШůŔŢŰШ
ƓċƚƚŔĲШƻŸŸƖШĬĲШƽŔũĬĲШĤŔŢĲŰЯШċũƚШőĲƣШƚǃƚƣĲĲůŊĲƖŔĦőƣШĬĲŰťĲŰШƚċůĲŰťƽċůĲŰЮШéĲƖĬĲƖШƽŔũШŔťШőĲƣШőĲũĲШ
ƣĲċůШƻċŰШEfÉрuĲŰŰŔƚĦĲŰƣƖƨůШfŰƚĲĦƣĲŰШĤĲĬċŰťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĲŰШŊĲǍĲũũŔŊőĲŔĬШŸƓШťċŰƣŸŸƖШĲŰШ
ŔŰШőĲƣШƻĲũĬЮШŉŊĲũŸƓĲŰШőċũŉŢċċƖШƽċƚШǍĲĲƖШũĲĲƖǍċċůЯШůċċƖШƻŸŸƖċũШŸŸťШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШũĲƨťЮШcĲƣШůĲĲůċťĲŰШ
ƻċŰШƨŰŔĲťĲШƻŸŰĬƚƣĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƻĲũĬƽĲƖťШĲŰШőĲƣШƻŔŰĬĲŰШƻċŰШĬĲШƚƣċĬƚůċƚťĲƖĤŔŢШŔŰШxĲŔĬĲŰШƽċƚШǍĲĲƖШ
ĤŔŢǍŸŰĬĲƖЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƽŔũШŔťШŸŸťШ~ċƖŔŢĲШĤĲĬċŰťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШǯŢŰĲШƓƖŸĦĲƚĤĲŊĲũĲŔĬŔŰŊЮШÑĲŰƚũŸƣƣĲШĤĲĬċŰťШ
ŔťШ ŔťċШƻċŰШĬĲŰШ~ĲŔƖċĦťĲƖШĲŰШÑŔůШÑĲƖůċċƣШƻċŰШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШƻŸŸƖШőĲƣШƣŸĲƚƣċċŰШƻċŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťШ
ŔŰШĬĲШĤƨŔƣĲŰŊĲƽŸŸŰШůŸŸŔĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШĲŰШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮ 
 
fťШőĲĤШĲƖŰċċƖШŊĲƚƣƖĲĲŉĬШŸůШĬŔƣШƖċƓƓŸƖƣШťƽċũŔƣċƣŔĲŉШƚƣĲƖťШŔŰШĲũťċċƖШƣĲШǍĲƣƣĲŰШĲŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШůĲƣШĲĲŰШ
ƚƣĲƻŔŊШŸŰĬĲƖĤŸƨƽĬĲШůĲƣőŸĬŔĲťШ ƣĲШ ƻĲƖǍċůĲũĲŰШ ǍŸĬċƣШ őĲƣШ ċĬƻŔĲƚШĤŔŢĬƖċċŊƣШ ċċŰШ ĤĲőŸƨĬШ ĲŰШ
ĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШőċċƖШőċĤŔƣċƣЮШ 
 
EũƚĲЮéŸƚ  



Π 
 

ÉċůĲŰƻċƣƣŔŰŊ 
üŸƽĲũШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċũƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƚƣċċŰШŸƓШĬĲШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШĲŰШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШőĲĲŉƣШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ċċŰŊĲƽĲǍĲŰШ ċũƚШ ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШ ƚŸŸƖƣШ ŔŰШ őĲƣШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШ ƚŸŸƖƣĲŰĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊƚĤĲũĲŔĬЯШ
ƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƻŸŸƖƖċŰŊШťƖŔŢŊƣШĤŔŢШőĲƣШŰĲůĲŰШƻċŰШƚŸŸƖƣŊĲƖŔĦőƣĲШőĲƖƚƣĲũůċċƣƖĲŊĲũĲŰШ
ыÅĲĲůĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШÉƓċƖƖŔƨƚЯШΞΜΝΞбШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬЯШΞΜΞΠьЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŸŰƣƚƣŸŰĬШĤĲőŸĲŉƣĲШ
ċċŰШċĬƻŔĲƚШŸƻĲƖШƚŸŸƖƣŊĲƖŔĦőƣĲШőĲƖƚƣĲũůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШ ůċċƖШőŔĲƖƻŸŸƖШƽċƚШ
ŸŰĬĲƖǍŸĲťШŰŸĬŔŊШŰċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШ
]ĲũĬĲƖƚĲШőċĤŔƣċƣЮШ?ċċƖŸůШŔƚШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťƚƻƖċċŊШŸƓŊĲƚƣĲũĬаШìċċƖЮŸƓЮĬĲЮŊƖċĬŔļŰƣĲŰЮƻċŰЮ
őĲƣЮ]ĲũĬĲƖƚĲЮƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮťŸůĲŰЮĬĲЮťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲЮũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЮŉċĦƣŸƖĲŰЮƻċŰЮĬĲЮ
őċĤŔƣċƣЮƻċŰЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮƻŸŸƖлШ§ůШĬĲШőŸŸŉĬƻƖċċŊШƣĲШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬĲŰШŔƚШĲƖШĲĲŰШċċŰŊĲƓċƚƣĲШƻĲƖƚŔĲШ
ƻċŰШĲĲŰШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШƚǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲШыxEÉ ьШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮШcŔĲƖƻŸŸƖШŔƚШŊĲĤƖƨŔťШŊĲůċċťƣШ
ƻċŰШƣƽĲĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШĤŔŰŰĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬЯШŰċůĲũŔŢťаШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШĲŰШ
ĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮШ 
 
ÖŔƣШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШŔƚШŊĲĤũĲťĲŰШĬċƣШĬĲШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťШƻŸŸƖШĬĲШ
őċĤŔƣċƣШ ƻċŰШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ĤĲƚƣċċŰШ ƨŔƣШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШ ůĲƣШ őŸŊĲƖШ ĬċŰШ ŰŸƖůċũĲШ ĬŔĦőƣőĲĬĲŰШ ċċŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШĲĲŰШŊŸĲĬШĬŸŸƖƽŸƖƣĲũĤċƖĲЯШũŔĦőƣШƣŸƣШůċƣŔŊШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲШĤŸĬĲůШůĲƣШĲĲŰШ
ƓcрƽċċƖĬĲШƖŸŰĬШĬĲШΤЮШ?ĲШĤŸƻĲŰƚƣĲШΝЯΡШůĲƣĲƖШƻċŰШĬĲШĤŸĬĲůШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũЯШŸůĬċƣШ
őċŰŊƽċƣĲƖШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƻŸũũĲĬŔŊĲШƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШǍŸƖŊƣЮШéŸŸƖШ
őĲƣШƚŰĲũШċŉƻŸĲƖĲŰШƻċŰШŸƻĲƖƣŸũũŔŊШƽċƣĲƖШŔƚШŸŸťШĲĲŰШƽċƣĲƖċŉƻŸĲƖĲŰĬĲШǍċŰĬũċċŊШċċŰƽĲǍŔŊЮШfŰШőĲƣШ
]ĲũĬĲƖƚĲШ ƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓШťŸůƣШ ĬŔƣШ ƻŸŸƖШ ŸƓШ ĬĲШŊƖċĬŔļŰƣШ ĬŔĲШĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊШƻŸƖůƣШƣƨƚƚĲŰШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШ ƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШ ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЯШƽċċƖШ ůċċŔĲŰШ ĲŰШ ċŉƻŸĲƖĲŰШŰċШ ĬĲШ
ǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĬĲШƚƣċŰĬċċƖĬШĤĲőĲĲƖƻŸƖůШŔƚЮШ?ĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤĲƻŔŰĬƣШ
ǍŔĦőШĬċċƖŸůШŸƓШ őŸŸŊŊĲũĲŊĲŰЯШ ǍĲũĬĲŰШ ŸƻĲƖƚƣƖŸůĲŰĬĲШ ƣĲƖƖĲŔŰĲŰШ ũċŰŊƚШ ĬĲШ ŊƖŸƣĲШ ƖŔƻŔĲƖĲŰЮШ
éŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШ ǍŔŢŰШ őŸŊĲШ ŸĲƻĲƖƽċũũĲŰЯШ ƻŸŸƖůċũŔŊĲШ ƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťƣĲƖƖĲŔŰĲŰЯШ őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ ĬŔŢťĲŰШ ŸŉШ
ċŰĬĲƖĲШťƨŰƚƣůċƣŔŊШŸƓŊĲőŸŸŊĬĲШƣĲƖƖĲŔŰĲŰЮШEĦőƣĲƖШũŔŢĬĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШĲŰШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШƚŔŰĬƚШőċũƻĲƖƽĲŊĲШĬĲШƻŸƖŔŊĲШĲĲƨƽШŸŰĬĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖŔŰŊШƻċŰШċŊƖċƖŔƚĦőШŊĲĤƖƨŔťЯШ
ĬŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊĲŰШ ĲŰШ ċŉŊƖċƻŔŰŊĲŰЮШ ũƚШŊĲƻŸũŊШĬċċƖƻċŰШ ŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШ ĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШŸƓШĬĲШůĲĲƚƣĲШũŸĦċƣŔĲƚШŰŔĲƣШůĲĲƖШǍŸċũƚШƻĲƖĲŔƚƣШƻŸŸƖШĬƨƨƖǍċċůШ
ĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ§ůШĬƨƨƖǍċůĲЯШŸůƻċŰŊƖŔŢťĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲƚШŔŰШőĲƣШ
]ĲũĬĲƖƚĲШ ƖŔƻŔĲƖĲŰŊĲĤŔĲĬШƣĲШ ĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰЯШŔƚШ őĲƣШ ƻċŰШ ĤĲũċŰŊШ ĬċƣШƖĲũŔĦƣĲŰШƻċŰШ ƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШĲŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШĤĲőŸƨĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШĲŰШĲƖШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШůĲƣШ
őŸŊĲШĬŔĦőƣőĲĬĲŰШċċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸƻĲƖШƻũċťĬĲťťĲŰĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲƚШĤŔŢťŸůĲŰЮШ?ĲШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШ
ůŸĲƣĲŰШƻŸŸƖċũШċũƚШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШŊĲƚŔƣƨĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШƣƨƚƚĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰШƽċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċũШĤĲťĲŰĬШŔƚЮШ
?ŔƣШƻĲƖĤĲƣĲƖƣШƨŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲƚШĲŰШƻĲƖŊƖŸŸƣШĬċċƖůĲĲШĬĲШťċŰƚШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ůŔŰŔůċũШƻŔċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲШы~éÂьЮШ 
 
§ůШĬŔƣШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЯШŔƚШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШůċċŔƚĲũШƨŔƣШĤƖŸŰŊĲĤŔĲĬĲŰШťċŰƚƖŔŢťШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШcĲƣШĤĲőĲĲƖШƻċŰШũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШťċŰШőĲƣШĤĲƚƣĲШƽŸƖĬĲŰШ
ƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШĬŸŸƖШΝШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШƣĲШůċċŔĲŰШĲŰШċŉШƣĲШƻŸĲƖĲŰШŰċШĬĲШǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШ
ĬŔƣШŔƚШƻċŰċŉШőċũŉШċƨŊƨƚƣƨƚЮШ?ĲШťċŰƚШĤĲƚƣċċƣШċũũĲĲŰШĬċƣШőĲƣШċŉƻŸĲƖĲŰШƻċŰШőĲƣШůċċŔƚĲũШċũƚŰŸŊШŊƖŸƣĲШ
őŸĲƻĲĲũőĲĬĲŰШǍċĬĲŰШ ƨŔƣШ őĲƣШ ŊĲĤŔĲĬШ ƽĲŊŰĲĲůƣЮШ EĲŰШ ŸƓũŸƚƚŔŰŊШŔƚШƚŔŰƨƚůċċŔĲŰШ ůĲƣШ
ыŢċċƖьŔŰƣĲƖƻċũũĲŰЮШcŔĲƖĤŔŢШƽŸƖĬƣШŰŔĲƣШŢċċƖũŔŢťƚШőĲƣШőĲũĲШƓĲƖĦĲĲũШŊĲůċċŔĬЯШůċċƖШĤũŔŢŉƣШŔŰШƓũċċƣƚШĬċċƖƻċŰШ
ŢċċƖũŔŢťƚШ ŸŉШ ŸůШ őĲƣШ ŢċċƖШ ĲĲŰШ ƚƣƖŸŸťШ ůĲƣШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƚƣċċŰЮШcĲƣШ ĤĲőĲĲƖШ ŸƓШ ũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċŉƽĲǍŔŊШŔƚЯШůċċƖШƽĲũШŊĲƽĲŰƚƣШŔƚЯШĤĲƚƣċċƣШŸŸťШƨŔƣШůċċŔĲŰШĲŰШċŉƻŸĲƖĲŰЮШ ŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШ
ĬĲШĤĲŊŔŰƚŔƣƨċƣŔĲЯШƽċċƖШƻċŰƽĲŊĲШőŸŊĲШĤŔŸůċƚƚċƓƖŸĬƨĦƣŔĲШƽĲũũŔĦőƣШƣƽĲĲůċċũШŸŉШƻċťĲƖШƓĲƖШŢċċƖШ
ŊĲůċċŔĬШƽŸƖĬƣЯШŔƚШőĲƣШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťĲШĬŸĲũШŸůШƣĲШƻĲƖƚĦőƖċũĲŰШŰċċƖШĬĲШƚŔƣƨċƣŔĲШƽċċƖШΝШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШ
ůċċŔĲŰШƻŸũƚƣċċƣЮШéĲƖƻŸũŊĲŰƚШťċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŊĲřŰƣƖŸĬƨĦĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШťċũĲШťŔĲůƓũĲťťĲŰШƣĲШ
ĦƖĲļƖĲŰШĲŰШůċċŔƚĲũШƣĲШƚƣƖŸŸŔĲŰЮ 
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Σ 
 

ΝЮШfŰũĲŔĬŔŰŊ 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШё ŰĬƖĲŰċЮőċƣƣŸƖǯċŰċђШŔƚШĲĲŰШŔůƓŸƚċŰƣĲШƻĲƖƚĦőŔŢŰŔŰŊЮШ?ĲШƻƖŸƨƽƣŢĲƚШƻċũũĲŰШŸƓШĬŸŸƖШ
őƨŰШƖŸĬĲШťũĲƨƖЯШŉŸƖƚĲШŉŸƖůċċƣШĲŰШőĲƣШƖŸǍĲШƚƣƨŔŉůĲĲũШĬċƣШǍĲШůĲĲŊĲĬƖċŊĲŰЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШťŸůƣШŔŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬШƻŸŸƖШŔŰШĬĲШťċũťŊƖċƚũċŰĬőĲũũŔŰŊĲŰШƻċŰШüƨŔĬрxŔůĤƨƖŊЯШŔŰШĬĲШ7ŔĲƚĤŸƚĦőШĲŰШŔŰШĲŰťĲũĲШ
ƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰШũċŰŊƚШĬĲШŊƖŸƣĲШƖŔƻŔĲƖĲŰЯШůĲƣШŰċůĲШŔŰШĬĲШ]ĲũĬĲƖƚĲШÂŸŸƖƣШы ?[[ШѼШEfÉрuĲŰŰŔƚĦĲŰƣƖƨůШ
fŰƚĲĦƣĲŰЯШΞΜΞΡьЮШcĲƣШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚŊĲĤŔĲĬШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШŸƓШũŸĦċƣŔĲƚШ
ƽċċƖШ ƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШ ƻŸŸƖťŸůĲŰШ ƽċċƖŔŰШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШёuŰċƨƣŔċЮ ċƖƻĲŰƚŔƚьШőċċƖШ
ǍƽċċƖƣĲƓƨŰƣШ ƻŔŰĬƣЮШ ?ŔƣШ ťŸůƣШ ŸůĬċƣШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ŊĲĤŸŰĬĲŰШ ŔƚШ ċċŰШ őĲƣШ ƻŸŸƖťŸůĲŰШ ƻċŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШĬĲШƚŸŸƖƣШƻĲƖǍċůĲũƣШŰċůĲũŔŢťШƨŔƣƚũƨŔƣĲŰĬШƚƣƨŔŉůĲĲũШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШыÅĲĲůĲƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΥьЮШ~ċċƖШĤĲŔĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШũċƣĲŰШǍŸƖŊƽĲťťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬƚШǍŔĲŰЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШƚŔŰĬƚШΝΦΡΜШůĲƣШΡΦӖШ
ċŉŊĲŰŸůĲŰШĲŰШƚƣċċƣШċũƚШĤĲĬƖĲŔŊĬШŸƓШĬĲШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШĤŔŢĲŰШыÅĲĲůĲƖЯШΞΜΝΥьЮШ§ŸťШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƚƣċċƣШċũƚШ
ťƽĲƣƚĤċċƖШŸƓШĬĲШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШƻċċƣƓũċŰƣĲŰШĲŰШŔƚШƚŔŰĬƚШΝΦΡΜШůĲƣШΞΡрΡΜӖШċŉŊĲŰŸůĲŰШыÉƓċƖƖŔƨƚШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΞьЮШ 
 
fŰШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓШƽŸƖĬƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƖĲĦĲŰƣĲũŔŢťШƻĲĲũШŔŰŊĲǍċċŔĬШŸƓШĬŔŢťĲŰШĲŰШŔŰШ
ĤĲƖůĲŰЯШůċċƖШǍŸƽĲũШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċũƚШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤũŔŢƻĲŰШĲĲŰШǍĲũĬǍċůĲШƻĲƖƚĦőŔŢŰŔŰŊШы9ƖƨǃĬƣрcŸĲĦťШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШőĲĲŉƣШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċċŰŊĲƽĲǍĲŰШċũƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШƚŸŸƖƣШ
ŔŰШőĲƣШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƚŸŸƖƣĲŰĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШыÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬЯШΞΜΞΠьЮШcŔĲƖĬŸŸƖШťƖŔŢŊƣШĬĲШ
ƚŸŸƖƣШ ƻŸŸƖƖċŰŊШ ĤŔŢШ őĲƣШ ŰĲůĲŰШ ƻċŰШ ƚŸŸƖƣŊĲƖŔĦőƣĲШ őĲƖƚƣĲũůċċƣƖĲŊĲũĲŰЮШÑĲƖƖĲŔŰĤĲőĲƖĲŰĬĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШ ťƨŰŰĲŰШ ŰƨЯШ ůĲƣШ ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШ ƻċŰШ ĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЯШ őĲƖƚƣĲũůċċƣƖĲŊĲũĲŰШ ƣƖĲǭĲŰШ
ƚƓĲĦŔǯĲťШĤĲĬŸĲũĬШƻŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŔƚШĲƖШƻƖċċŊШŸŰƣƚƣċċŰШŰċċƖШċĬƻŔĲƚШŸƻĲƖШƚŸŸƖƣŊĲƖŔĦőƣĲШ
őĲƖƚƣĲũůċċƣƖĲŊĲũĲŰШ ƻŸŸƖШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ?ċċƖŸůШ ŔƚШ őĲƣШ ǍŔŰƻŸũШ ŸůШ ƣĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШ ƽċƣШ ĬĲШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШƻċŰШŊĲƚĦőŔťƣШťŰċƨƣŔċĤŔŢрőċĤŔƣċƣШǍŔŢŰЯШĲŰШƽċċƖШĬĲШ
őċĤŔƣċƣШƻŸŸƖťŸůƣШŸƓШĬĲШŊƖċĬŔļŰƣĲŰШƻċŰШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮШ§ŰĬĲƖШĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŉċĦƣŸƖĲŰШ ƻċũũĲŰШ ŉċƨŰċШ ыťŰċƨƣŔċĤŔŢьЯШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲЯШ ĤŸĬĲůЯШ őǃĬƖŸũŸŊŔĲЯШ
ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШĲŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰЮШ?ĲШƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШĬĲǍĲШŉċĦƣŸƖĲŰШŔƚШĤĲƓċũĲŰĬШŔŰШőĲƣШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰШ ƻċŰШ ŊĲƚĦőŔťƣШ őċĤŔƣċƣШ ŔŰШ őĲƣШ őƨŔĬŔŊĲШ ũċŰĬƚĦőċƓЮШ§ůШ ĬĲШ ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШƻċŰШőċċƖШőċĤŔƣċƣЯШĲŰШĬĲШũŸĦċƣŔĲШĲƖƻċŰШŸƓШĬĲШũċŰĬƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШ
ŊƖċĬŔļŰƣШƣĲШ ĤĲƓċũĲŰЯШƽŸƖĬƣШ ĲƖШĲĲŰШ ċċŰŊĲƓċƚƣĲШ ƻĲƖƚŔĲШ ƻċŰШ ĲĲŰШ ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ
ƚǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲШыxEÉ ьШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮШcŔĲƖƻŸŸƖШƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťШŊĲůċċťƣШƻċŰШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШĬŔĲШċũƚШ
ƖĲŉĲƖĲŰƣŔĲШŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШ ƻŸŸƖШŊĲƚĦőŔťƣШťŰċƨƣŔċĤŔŢрőċĤŔƣċƣШ ĤŔŰŰĲŰШ ĬĲШ ƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ ]ĲũĬĲƖũċŰĬЯШ
ŰċůĲũŔŢťаШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШĲŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝЮШ 
 
cĲƣШ ĬŸĲũШ ƻċŰШ ĬŔƣШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ŔƚШ ŸůШĬĲШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШ ƻċŰШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШ ĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШĲŰШĬĲШũŸĦċƣŔĲШĲƖƻċŰШŸƓШĬĲШŊƖċĬŔļŰƣĲŰШƻċŰШőĲƣШ
]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓШƚċůĲŰőċŰŊĲŰĬШŔŰШĤĲĲũĬШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰЮШ~ĲƣШĬĲШŊĲƻŸŰĬĲŰШŊĲŊĲƻĲŰƚШťċŰШ
ƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШ ĲĲŰШ ĬŸŸƖШ őċƖĬĲШ ĬċƣċШ ŸŰĬĲƖĤŸƨƽĬШ ċĬƻŔĲƚШŊĲŊĲƻĲŰШ ƽŸƖĬĲŰШǍŸĬċƣШ ŊĲƖŔĦőƣĲШ
ƚŸŸƖƣĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШĲǭĲĦƣŔĲƻĲƖШƽŸƖĬƣЮШcŔĲƖĬŸŸƖШƽŸƖĬƣШĬĲШťċŰƚШƻċŰШőĲƣШƻŸŸƖťŸůĲŰШĲŰШƻŸŸƖƣĤĲƚƣċċŰШ
ƻċŰШĬƨƨƖǍċůĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲƚШƻĲƖŊƖŸŸƣЮШ§ůĬċƣШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШĲĲŰШƣŔŢĬƚĤĲƚƣĲťШƻċŰШΞΜШƽĲťĲŰШ
őĲĲŉƣШĲŰШŊĲƖŔĦőƣШŔƚШŸƓШĬĲШőċĤŔƣċƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШŔƚШĲƖШĤĲƚũŸƣĲŰШŸůШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШƣĲШ
ƖŔĦőƣĲŰШŸƓШőĲƣШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻĲŊĲƣċƣŔĲЮШ?ĲǍĲШŉċĦƣŸƖШőĲĲŉƣШŰċůĲũŔŢťШĬĲШůĲĲƚƣĲШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШĬĲШċċŰрШŸŉШ
ċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĬŸŸƖШőċċƖШĤŔŰĬŔŰŊШċċŰШőĲƣШƻŸŸƖťŸůĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ 
 
§ůШőĲƣШĬŸĲũШƻċŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰШŔƚШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťƚƻƖċċŊШŸƓŊĲƚƣĲũĬаШ 

ìċċƖЮŸƓЮĬĲЮŊƖċĬŔļŰƣĲŰЮƻċŰЮőĲƣЮ]ĲũĬĲƖƚĲЮƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮťŸůĲŰЮĬĲЮťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲЮ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЮŉċĦƣŸƖĲŰЮƻċŰЮĬĲЮőċĤŔƣċƣЮƻċŰЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮƻŸŸƖл 

  



Τ 
 

§ůШ ĬĲШ őŸŸŉĬƻƖċċŊШ ƣĲШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬĲŰШ ǍŔŢŰШ ĬĲĲũƻƖċŊĲŰШ ŸƓŊĲƚƣĲũĬЮШ ?ĲШ ĬĲĲũƻƖċŊĲŰШ ƽŸƖĬĲŰШ
ĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠаШEĦŸũŸŊŔĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШѼШĤĲĲůĬťƖŸŸŰбШΡаШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШxEÉ ШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰбШ ΣаШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШxEÉ Ш ÑŸũťċůĲƖШ ĲŰШ őŸŸŉĬƚƣƨťШ ΤаШ ÉǃŰƣőĲƚĲЮШ ?ĲШ őŸŸŉĬƻƖċċŊШ ƽŸƖĬƣШ
ĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΥаШ9ŸŰĦũƨƚŔĲЮШfŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΦШƚƣċċƣШĬĲШĬŔƚĦƨƚƚŔĲШĲŰШƣŸƣШƚũŸƣШƽŸƖĬƣШőĲƣШ
ċĬƻŔĲƚШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΝΜШŊĲŊĲƻĲŰЮ 
 
?ĲĲũƻƖċŊĲŰ 
¶ ìċƣШŔƚШĬĲШĲĦŸũŸŊŔĲШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰе 
¶ ìċƣШŔƚШĬĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰе 
¶ ìĲũťĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŔŢŰШċċŰƽĲǍŔŊШĲŰШƽċƣШŔŰĬŔĦĲĲƖƣШĬŔƣе 
¶ ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШĤŸĬĲůĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢе 
¶ ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢе 
¶ ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШƣĲƖƖĲŔŰĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШĲŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰе 
¶ ìċċƖШĤĲƚƣċċƣШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШĲŰШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШĤĲőĲĲƖШƨŔƣе 
¶ ìċƣШŔƚШĬĲШƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШċũũĲШĤĲőċŰĬĲũĬĲШŉċĦƣŸƖĲŰе 

  

[ŔŊƨƨƖШΝШ§ƻĲƖǍŔĦőƣƚťċċƖƣШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰЮ 
ÑĲŰЮƽĲƚƣĲŰЮƻċŰЮ ŔŢůĲŊĲŰеЮŔŰЮőĲƣЮƖŸĬĲЮƻċťеЮũŔŊƣЮƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬЮĬĲЮìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲЮìċċƖĬĲŰдЮ
ÑĲŰЮŸŸƚƣĲŰЮƻċŰЮ ŔŢůĲŊĲŰеЮŔŰЮőĲƣЮŊĲũĲЮƻċťеЮũŔŊƣЮƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬЮĬĲЮÑŸũťċůĲƖд 



Υ 
 

ΞЮШ7ĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШ 
ΞЮΝШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШ 

?ĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШĲĲŰШƨŔƣĲƖƽċċƖĬШŊĲũĲŊĲŰШċċŰШĬĲШǍƨŔĬťċŰƣШƻċŰШĬĲШìċċũШƣĲŰШƽĲƚƣĲŰШƻċŰШ
 ŔŢůĲŊĲŰЮШcĲƣШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШĬċƣШŔŰШĲŔŊĲŰĬŸůШƻċŰШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШŔƚЯШŔƚШ
ŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШ ċƣƨƖċрΞΜΜΜШŊĲĤŔĲĬШĬĲШÅŔŢŰƣċťťĲŰШĲŰШƻċũƣШĬƨƚШŸŰĬĲƖШEƨƖŸƓĲƚĲШŰċƣƨƨƖƽĲƣŊĲƻŔŰŊШ
ы~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЯШΞΜΝΠбШEÖ fÉЯШΝΦΦΟьЮШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШőĲĲŉƣШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШċũШĲŰťĲũĲШƣŔĲŰƣċũũĲŰШ
ŢċƖĲŰШŔŰШĲŔŊĲŰĬŸůЮШcĲƣШĲĲƖƚƣĲШƓĲƖĦĲĲũШŔƚШŔŰШΝΦΤΜШċċŰŊĲťŸĦőƣШыuũċƻĲƖЯШΝΦΥΣьЮШfŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШťŸůƣШĲĲŰШ
ĤŔŢǍŸŰĬĲƖШ ƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲЯШ ůċċƖШ ĤĲĬƖĲŔŊĬĲШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲШ ƻŸŸƖЮШ cĲƣШ ĤĲƣƖĲŉƣШőĲƣШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШы~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЯШΞΜΜΥċбШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЯШΞΜΜΥĤьЮШÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŔƚШŔŰŊĲŊċċŰШŸƓШƣƽĲĲШƓĲƖĦĲũĲŰШŊĲũĲŊĲŰШŸƓШĲĲŰШ
őŸŊĲШŸĲƻĲƖƽċũШŊƖĲŰǍĲŰĬШċċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞЮШÂĲƖĦĲĲũШ ШőĲĲŉƣШĲĲŰШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШƻċŰШΝЯΡШőĲĦƣċƖĲЮШ
cĲƣШŰŸŸƖĬĲũŔŢťĲШŊĲĬĲĲũƣĲШŔƚШċċŰŊĲƽĲǍĲŰШċũƚШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЮШcĲƣШũċŊĲƖŊĲũĲŊĲŰЯШǍƨŔĬĲũŔŢťĲШ
ŊĲĬĲĲũƣĲШŔƚШċċŰŊĲƽĲǍĲŰШċũƚШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШéĲƖĬĲƖШőĲĲŉƣШƓĲƖĦĲĲũШШĲĲŰШŊũŸŸŔĲŰĬШůċċŔƻĲũĬШ
ůĲƣШĲĲŰШǍƨŔĬĲũŔŢťĲШĲǂƓŸƚŔƣŔĲЮШÂĲƖĦĲĲũШ7ШőĲĲŉƣШĲĲŰШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШƻċŰШΣЯΟШőĲĦƣċƖĲШĲŰШőĲĲŉƣШŸŸťШĲĲŰШ
ŊũŸŸŔĲŰĬШůċċŔƻĲũĬШůĲƣШĲĲŰШǍƨŔĬĲũŔŢťĲШĲǂƓŸƚŔƣŔĲЮШcĲƣШőŸŸŊƚƣŊĲũĲŊĲŰШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШƓĲƖĦĲĲũШ7ШŔƚШ
ċċŰŊĲƽĲǍĲŰШċũƚШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЮШ7ĲŔĬĲШƓĲƖĦĲũĲŰШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖƓċĦőƣШĬŸŸƖШÉƣċċƣĤŸƚĤĲőĲĲƖЮШ?ĲШ
ƓċĦőƣĲƖШƻŸĲƖƣШőĲƣШůċċŔрШĲŰШċŉƻŸĲƖĤĲőĲĲƖШƨŔƣЮШfŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШťŸůƣШĲĲŰШƖĲũċƣŔĲŉШťũĲŔŰĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢр
ƓŸƓƨũċƣŔĲШƻŸŸƖШыÉĦőƨƣШѼШ ŔĲůĲŔŢĲƖЯШΞΜΞΜьЮШfŰШĤŔŢũċŊĲШΝШƚƣċċƣШĤĲĲũĬůċƣĲƖŔċċũШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬЮ  

[ŔŊƨƨƖШΞШÂƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШůĲƣШ ċƣƨƖċΞΜΜΜШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮ 
fŰЮƓĲƖĦĲĲũЮ ЮŔƚЮǍŸƽĲũЮŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮċũƚЮƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЮċċŰƽĲǍŔŊдЮfŰЮƓĲƖĦĲĲũЮ
7ЮŔƚЮċũũĲĲŰЮƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЮċċŰƽĲǍŔŊд 



Φ 
 

ΞЮΞШÑŸũťċůĲƖ 
?ĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШŔƚШĲĲŰШŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬШŔŰШĲŔŊĲŰĬŸůШƻċŰШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖЮШcĲƣШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШőĲĲŉƣШ
ĲĲŰШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШƻċŰШΤШőĲĦƣċƖĲШĲŰШŔƚШŊĲũĲŊĲŰШċċŰШĬĲШŰŸŸƖĬǍŔŢĬĲШƻċŰШőĲƣШ7ŔŢũċŰĬƚĦőШťċŰċċũШŰċĤŔŢШĬĲШ
?ƨŔƣƚĲШŊƖĲŰƚŸƻĲƖŊċŰŊЮШcĲƣШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШŔƚШǍŔĦőƣĤċċƖШŔŰШǯŊƨƨƖШΟЮШ?ĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĤĲőŸŸƖƣШŸŸťШƣŸƣШ
 ċƣƨƖċрΞΜΜΜШŊĲĤŔĲĬШĬĲШÅŔŢŰƣċťťĲŰШы~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЯШΞΜΝΠбШEÖ fÉЯШΝΦΦΟьЮШcĲƣШŔƚШĲĲŰШƻċŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬƚШůĲĲƚƣШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰЮШ?ĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШťƨŰƚƣůċƣŔŊШ
ŸƓŊĲőŸŸŊĬШƣĲƖƖĲŔŰШыÑ §Ш]ĲŸũŸŊŔƚĦőĲШĬŔĲŰƚƣШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШΞΜΞΡьЮШcĲƣШŊĲĤŔĲĬШŸůƻċƣШƣƽĲĲШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ
ĬŔŢťĲŰШƽċċƖƣƨƚƚĲŰШĲĲŰШƻċũũĲŔШũŔŊƣЮШfŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШťŸůƣШĬĲШŊƖŸŸƣƚƣĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШƻċŰШ
]ĲũĬĲƖũċŰĬШƻŸŸƖЮШ?ĲШǍĲĲƖШǍĲũĬǍċůĲШŰĲƚƣƓċƖċƚŔĲƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢбШĬĲШťŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢШťŸůƣШŸŸťШ
ƻŸŸƖШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШыÉůŔƣЯШΞΜΝΞьЮШfŰШĤŔŢũċŊĲШΝШƚƣċċƣШĤĲĲũĬůċƣĲƖŔċċũШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬЮ 
 
 
 
 
  

[ŔŊƨƨƖШΟШÂƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШÑŸũťċůĲƖШůĲƣШ ċƣƨƖċΞΜΜΜШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮ 
fŰЮƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬЮĬĲЮÑŸũťċůĲƖЮǍŔŢŰЮĬĲЮőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮĲŰЮƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЮ
ċċŰƽĲǍŔŊд 
 



ΝΜ 
 

ΟЮШ~ĲƣőŸĬĲ 
ΟЮΝШÂƖŸĦĲƚШƓƖŸŢĲĦƣ 

fŰШǯŊƨƨƖШΠШŔƚШőĲƣШƓƖŸĦĲƚШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШĲĲŰШŸƻĲƖǍŔĦőƣĲũŔŢťШƚƣƖŸŸůƚĦőĲůċШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮШ
éŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШőĲƣШƻĲũĬƽĲƖťШŔƚШũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻĲƖƖŔĦőƣШŸůШőĲƣШƻĲũĬƽĲƖťШŊŸĲĬШƻŸŸƖШƣĲШ
ĤĲƖĲŔĬĲŰЮШEƖШǍŔŢŰШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШƻĲũĬŉŸƖůƨũŔĲƖĲŰШыĤŔŢũċŊĲШΞьШĲŰШĲĲŰШƻĲũĬťċċƖƣĲŰƚĲƣШŊĲůċċťƣЮШ
?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШĬĲШĤĲťĲŰĬĲШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ƻŸŸƖċŉШƻĲƖǍċůĲũĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťЮШ?ŔƣШŔƚШƻĲƖƽĲƖťƣШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠаШEĦŸũŸŊŔĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШѼШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШƚƣċċƣШŔŰШƣċĤĲũƻŸƖůШŔŰШĤŔŢũċŊĲШΠЮ 

 

ΟЮΞШxEÉрůĲƣőŸĬŔĲťШ 
EĲŰШƻċŰШĬĲШťĲƖŰƓƨŰƣĲŰШŔŰШĲĲŰШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШƚǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲШыxEÉьШŔƚШƚǃƚƣĲĲůŊĲƖŔĦőƣШ
ĬĲŰťĲŰЮШ7ŔŢШ ĲĲŰШ xEÉ ШƽŸƖĬƣШ ĬĲШ ƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШǍŸċũƚШ
ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲЯШĤŸĬĲůЯШőǃĬƖŸũŸŊŔĲЯШƻĲŊĲƣċƣŔĲЯШŉċƨŰċШĲŰШĬĲШůĲŰƚШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣЮШ?ĲШƚċůĲŰőċŰŊШ
ƣƨƚƚĲŰШ ĬĲǍĲШ ŉċĦƣŸƖĲŰШ ŔƚШ ƻĲƖťũċƖĲŰĬШ ƻŸŸƖШ ƓċƣƖŸŰĲŰШ ŔŰШ ĬĲШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲШ ĲŰШ ĬĲШőƨŔĬŔŊĲШ
ƚƣċŰĬƓũċċƣƚĦŸŰĬŔƣŔĲƚЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŊĲĲŉƣШĲĲŰШxEÉ ШĲĲŰШŊŸĲĬШĤĲĲũĬШĤŔŢШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲШƣŸƣШőĲƖƚƣĲũШŸŉШ
ƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĲĲŰШőċĤŔƣċƣШŸŉШũċŰĬƚĦőċƓШы§7 Ш  ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЯШ ΞΜΞΡĤьЮШfŰШ ǯŊƨƨƖШΡШŔƚШ ĲĲŰШ
ƖċŰŊŸƖĬĲůŸĬĲũШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰШƻċŰШĬĲШƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ
ŉċĦƣŸƖĲŰШыéċŰШ7ĲũũĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШüŸċũƚШőĲƣШƖċŰŊŸƖĬĲůŸĬĲũШċċŰŊĲĲŉƣЯШƽŸƖĬƣШĲƖШŰŸƖůċċũŊĲƚƓƖŸťĲŰШ
ƻċŰШŊƖŸƣĲШŰċċƖШťũĲŔŰĲШƚĦőċċũШŊĲƽĲƖťƣШĤŔŢШĲĲŰШxEÉ ЮШéŸŸƖШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШŊĲũĬƣШċũũĲĲŰШĬċƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċƣЮШ?ŔƣШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШĲƖШŰŔĲƣШŸƓШŊƖŸƣĲШƚĦőċċũШĤĲŊŸŰŰĲŰШŔƚШůĲƣШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťЯШůċċƖШŢƨŔƚƣШ
ŸƓШ ťũĲŔŰĲШ ƚĦőċċũЯШ ĤŸƻĲŰċċŰШ őĲƣШ ƖċŰŊŸƖĬĲůŸĬĲũЮШ§ůШĬĲƚŸŰĬċŰťƚШƣƖŸƨƽШ ƣĲШĤũŔŢƻĲŰШċċŰШ ĬĲШ
ƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШċċŰƓċťШƻċŰШĲĲŰШxEÉЯШŔƚШĲƖШĤĲƚũŸƣĲŰШĲĲŰШƣĲƖƨŊрƖĲĬĲŰĲƖĲŰĬĲШċċŰƓċťШƣŸĲШƣĲШƓċƚƚĲŰШ
ĬŸŸƖШƚƣċƓƚŊĲƽŔŢƚШƨŔƣШƣĲШǍŸŸůĲŰШŰċċƖШŊƖŸƣĲƖĲШƚĦőċũĲŰЮШ?ĲШŉċĦƣŸƖĲŰШǍŔŢŰШĬċċƖŸůШŔŰШĬĲǍĲШƻŸũŊŸƖĬĲШ
ĤĲőċŰĬĲũĬаШŉċƨŰċШыťŰċƨƣŔċĤŔŢьЯШƻĲŊĲƣċƣŔĲЯШĤŸĬĲůЯШőǃĬƖŸũŸŊŔĲЯШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШĲŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШ
ŔŰŊƖĲƓĲŰЮШ?ĲǍĲШ ċċŰƓċťШ ŔƚШŊĲřŰƚƓŔƖĲĲƖĬШ ƨŔƣШ őĲƣШ ŸŰĬĲƖǍŸĲťШћќuŰĲũƓƨŰƣĲŰШ ƻŸŸƖШ ƣĲƖƨŊťĲĲƖШ ƻċŰШ
ĤĲĬƖĲŔŊĬĲШŔŰƚĲĦƣĲŰШŔŰШőĲƣШŰċƣƣĲШǍċŰĬũċŰĬƚĦőċƓаШǍŔŢŰШĬĲШŊƖŸƣĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШőĲƖƚƣĲũĬеќќШыìċũũŔƚШĬĲШéƖŔĲƚШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ 
 
 
 

[ŔŊƨƨƖШΠШÉƣƖŸŸůƚĦőĲůċШƓƖŸĦĲƚЮ 



ΝΝ 
 

 

 
ÅċċŔĲŰ 
?ĲШxEÉ ШŔƚШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШŸƓШƻŔĲƖШťŸƖƣĲШƖċċŔĲŰЯШĲũťĲШƖċċŔШĤĲƻċƣƣĲШůċǂŔůċċũШĬƖŔĲШĤŸŸƖƓƨŰƣĲŰЮШEĲŰШ
ůċǂŔůƨůШƻċŰШĬƖŔĲШĤŸŸƖƓƨŰƣĲŰШƓĲƖШƖċċŔШŔƚШċċŰŊĲőŸƨĬĲŰШŸůШőĲƣШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШƻĲũĬƽĲƖťШőċċũĤċċƖШƣĲШ
ůċťĲŰЮШcĲƣШċċŰƣċũШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШƻŸŸƖШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШŔƚШĬċċƖĲŰƣĲŊĲŰШőŸŊĲƖШĬċŰШĬƖŔĲШƓĲƖШƖċċŔЮШ
ÂĲƖШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШǍŔŢŰШƣƽĲĲШƖċċŔĲŰШƨŔƣŊĲǍĲƣЯШǍŔĲШǯŊƨƖĲŰШΣШѼШΤЮШ?ĲШƖċċŔĲŰШǍŔŢŰШǍŸШŊĲŸƖŔļŰƣĲĲƖĬШĬċƣШőĲƣШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŊƖċĬŔļŰƣШǍŸШŸƓƣŔůċċũШůŸŊĲũŔŢťШŔŰШĤĲĲũĬШŔƚШŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ŔƣШŔƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШĬĲШ
ċċŰрШŸŉШċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШŸƓШőĲƣШƖĲũŔļŉЯШŸƓШŸƻĲƖŊċŰŊƚǍŸŰĲƚШŔŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲЯШŸƓШĬĲШ
ĲǂƓŸƚŔƣŔĲШĲŰШŸƓШĬĲШůċƣĲШƻċŰШŔŰƻũŸĲĬШƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖЮШ?ĲШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШŸƓШĬĲШƖċċŔĲŰШǍŔŢŰШƨŔƣŊĲǍĲƣШŸƓШ
ĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШǍŔĦőƣĤċċƖШŔŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШĲŰШĬĲШċċŰрШŸŉШċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШĲŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƻĲũĬƽĲƖťШŔƚШŊĲĤƖƨŔťШŊĲůċċťƣШƻċŰШőĲƣШƻĲũĬŉŸƖůƨũŔĲƖШƨŔƣШĤŔŢũċŊĲШΞЮШ 
 
§ůШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШƣƨƚƚĲŰШŊĲƚĦőŔťƣШĲŰШŸŰŊĲƚĦőŔťƣШťŰċƨƣŔċĤŔŢШőċĤŔƣċƣШŔŰШĤĲĲũĬШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШŔƚШĲƖШŔŰШĬĲШ
ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŸŸťШĲĲŰШƖċċŔШƨŔƣŊĲǍĲƣШŸƻĲƖШĲĲŰШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŊƖċĬŔļŰƣШƽċċƖШĬĲШ
őŸŸŊƣĲũŔŊŊŔŰŊЯШĬĲШĲǂƓŸƚŔƣŔĲШ ĲŰШĬĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖШǍŔŢŰШůĲƣШŊĲƚĦőŔťƣШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ őċĤŔƣċƣЯШ ůċċƖШ ƽċċƖШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ĲŰШ ĬĲШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƻŸŸƖШ ŸŰĤĲťĲŰĬĲШ ƖĲĬĲŰĲŰШ
ŸŰƣĤƖĲĲťƣЮШcĲƣШƻĲũĬƽĲƖťůċƣĲƖŔċċũШĬċƣШŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƨŔƣШƣĲШƻŸĲƖĲŰШƚƣċċƣШŔŰШĤŔŢũċŊĲШΟЮШũШ
őĲƣШ ťċċƖƣůċƣĲƖŔċċũШ ŔŰШ ĬŔƣШ ƖċƓƓŸƖƣШ ŔƚШ ŊĲůċċťƣШ ůĲƣШ ƖĦ]ŔƚШ ÂƖŸШ ΟЮΟЮΜШ ыEÉÅfЯΞΜΞΠьЮШ éŸŸƖШ ĬĲШ
őŸŸŊƣĲťċċƖƣĲŰШŔƚШŊĲĤƖƨŔťШŊĲůċċťƣШƻċŰШĬĲШc ΠШ?Ñ~ШΡΜĦůШĲŰШĬĲШ c ΠШcŔũũƚőċĬĲШΡΜĦůШыEÉÅfШѼШ
c ЯШΞΜΞΞьЮШ 

 
  

[ŔŊƨƨƖШΡШÅċŰŊŸƖĬĲůŸĬĲũШxEÉ ШыéċŰШ7ĲũũĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮ 
fŰЮőĲƣЮƖċŰŊŸƖĬĲůŸĬĲũЮƚƣċċƣЮĬĲЮŸƓĲĲŰƻŸũŊŔŰŊЮƻċŰЮƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲЮũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЮŉċĦƣŸƖĲŰЮ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰдЮuũŔůċċƣЮŸĲŉĲŰƣЮŔŰƻũŸĲĬЮƨŔƣЮŸƓЮƣŸƓŸŊƖċǯĲеЮƽċƣЮĬĲЮőǃĬƖŸũŸŊŔĲЮƽĲĲƖЮĤĲřŰƻũŸĲĬдЮ§ƓЮĬĲǍĲЮ
ůċŰŔĲƖЮƽĲƖťĲŰЮċũũĲЮŉċĦƣŸƖĲŰЮŸƓЮĲũťċċƖЮĬŸŸƖд 



ΝΞ 
 

  

[ŔŊƨƨƖШΣШÅċċŔШΝШĲŰШΞШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЮ 
ÅċċŔЮΤЮĤĲƻċƣЮůĲĲƣƓƨŰƣЮìΤЮƣфůЮìΨдЮÅċċŔЮΥЮĤĲƻċƣЮůĲĲƣƓƨŰƣЮìΩЮƣфůЮìΤΣдЮ?ĲЮìЮƻŸŸƖЮĬĲЮ
ůĲĲƣƓƨŰƣŰƨůůĲƖƚЮƚũċċƣЮŸƓЮĬĲЮĲĲƖƚƣĲЮũĲƣƣĲƖЮƻċŰЮőĲƣЮƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬеЮìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲЮìċċƖĬĲŰд 

[ŔŊƨƨƖШΤШÅċċŔШΝШĲŰШΞШÑŸũťċůĲƖЮ 
ÅċċŔЮΤЮĤĲƻċƣЮůĲĲƣƓƨŰƣЮÑΤЮƣфůЮÑΪдЮÅċċŔЮΥЮĤĲƻċƣЮůĲĲƣƓƨŰƣЮÑΫЮƣфůЮÑΤΨдЮ?ĲЮÑЮƻŸŸƖЮĬĲЮůĲĲƣƓƨŰƣŰƨůůĲƖƚЮ
ƚũċċƣЮŸƓЮĬĲЮĲĲƖƚƣĲЮũĲƣƣĲƖЮƻċŰЮőĲƣЮƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬеЮÑŸũťċůĲƖд 
 



ΝΟ 
 

?ƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲƚШ 
?ĲШŊĲƻŸŰĬĲŰШĬċƣċШǍŔŢŰШŸƻĲƖǍŔĦőƣĲũŔŢťШƓĲƖШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣĲШƖċċŔШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰШŔŰШĲĲŰШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲЮШ
?ĲǍĲШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲƚШƚƣċċŰШŔŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШƻċŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΡаШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШxEÉ ШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰШĲŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΣаШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШxEÉ ШÑŸũťċůĲƖЮШ?ĲШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲƚШĤĲƚƣċċŰШƨŔƣШĲĲŰШ
ǍŔŢċċŰǍŔĦőƣШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШfŰШĬĲШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲƚШƚƣċċŰШĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŉċĦƣŸƖĲŰШ ƻċŰШ ĬĲШ őċĤŔƣċƣШ ƻċŰШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШыƻĲŊĲƣċƣŔĲЯШ ĤŸĬĲůШĲŰШ
őǃĬƖŸũŸŊŔĲьШŔŰШƚċůĲŰőċŰŊШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮШ 
 

ΟЮΟШ7ĲċŰƣƽŸŸƖĬĲŰШƻċŰШĬĲШĬĲĲũƻƖċŊĲŰ 
ìċƣШŔƚШĬĲШĲĦŸũŸŊŔĲШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰе 
?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШĲŰШƻĲũĬƽĲƖťЮШ§ƻĲƖШĬĲШĲĦŸũŸŊŔĲШ
ƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШċũШƻĲĲũШĤĲťĲŰĬЮШüŸШǍŔŢŰШĲƖШċũШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШ
ŊĲƽĲĲƚƣШŰċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШ7ĲũŊŔļШĲŰШüƽĲĬĲŰШыÅĲĲůĲƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΥбШéċŰŸƖůĲũŔŰŊĲŰШѼШ?ќcċĲƚĲũĲĲƖЯШΞΜΝΡбШxċƖƚƚŸŰШѼШ[ƖċŰǍĳŰЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲǍĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШǍŔŢŰШ
ŊĲĤƖƨŔťƣШċũƚШũŔƣĲƖċƣƨƨƖĤƖŸŰŰĲŰШŔŰШĬŔƣШƖċƓƓŸƖƣЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШƓĲƖШƻĲũĬĤĲǍŸĲťШőĲƣШċċŰƣċũШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШŔŰŊĲƻŸĲƖĬШŔŰШ ìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШƻŔċШŔ§ĤƚШыÉĦőŔũƓĲƖŸŸƖƣШѼШ ÉƣŔĦőƣŔŰŊШ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΝΟьЮШcŔĲƖĤŔŢШŔƚШŸŸťШőĲƣШĤũŸĲůĤĲǍŸĲťШĲŰШőĲƣШŊĲƚũċĦőƣШƻċŰШĬĲШĤŔŢШŊĲŰŸƣĲĲƖĬЮШ?ŸŸƖШĬŔƣШ
ƣĲШŰŸƣĲƖĲŰШŔƚШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШŸŉШĲƖШŰċċƚƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸŸťШċŰĬĲƖĲШƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰШĤĲǍŸĦőƣШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖШ
ŰĲĦƣċƖЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШĲƖШŰċċƖШŰĲƚƣĲŰШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŊĲǍŸĦőƣЮШ§ůШĬŸĲũŊĲƖŔĦőƣШƣĲШǍŸĲťĲŰШŔƚШĲƖШ
ũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШƣŸƣШĤƨŔƣĲŰũċŰĬƚĲШƻŸŰĬƚƣĲŰШƻċŰШxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰШ
ыΞΜΜΤьбШ[ċũťШыΞΜΞΝьбШÂĲƖťŔŰƚШыΝΦΝΦьбШEũƚĲЮ҂ЮÅŸĤĲƖƣƚШыΝΦΦΠьЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШ
őŸŸŉĬƚƣƨťШΠаШEĦŸũŸŊŔĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШѼШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮ 
 
ìċƣШŔƚШĬĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰе 
?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШĲŰШƻĲũĬƽĲƖťЮШ?ĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШ
ƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰЮШüŸċũƚШĬĲШƻŸƖŔŊĲШĬĲĲũƻƖċċŊШċċŰŊċŉЯШŔƚШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШ
ƻĲũĬƽĲƖťШőĲƣШ ċċŰƣċũШ ƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШ ŊĲŰŸƣĲĲƖĬЮШ~ĲƣШ ĬĲǍĲШ ŔŰŉŸƖůċƣŔĲШ ŔƚШůĲƣШĬĲШ
ůĲƣőŸĬĲШƻċŰШxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰШыΞΜΜΥьШĲĲŰШŊƖŸƻĲШƚĦőċƣƣŔŰŊШŊĲůċċťƣШƻċŰШĬĲШŸůƻċŰŊШƻċŰШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШŔŰШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰЮШ7ŔŢШĬĲǍĲШůĲƣőŸĬĲШũŸŸƓƣШůĲŰШũċŰŊǍċċůШũċŰŊƚШĬĲШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШŰŸƣĲĲƖƣШŸŰĬĲƖƽŔŢũШċũũĲШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮШ?ŸŸƖШĬŔƣШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШ
ůŸůĲŰƣĲŰШƣĲШőĲƖőċũĲŰШĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШƓĲƖШƻĲũĬĤĲǍŸĲťШĲĲŰШŊĲůŔĬĬĲũĬĲШƣĲШŰĲůĲŰЯШťċŰШĤĲƖĲťĲŰĬШ
ƽŸƖĬĲŰШƽċƣШĬĲШƣŸƣċũĲШŸůƻċŰŊШƻċŰШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШŔƚЮШcĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŊĲĲŉƣШċċŰШĬċƣШůĲŰШŊĲůŔĬĬĲũĬШ
ΝΟЯΠӖШ ƻċŰШ ĬĲШ ƣŸƣċċũШ ċċŰƽĲǍŔŊĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШ ƣĲũƣЮШ ?ŔƣШ ŔƚШ ĤĲƓċċũĬШ ĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШ ƻċŰШůĲƖťр
ƣĲƖƨŊƻċŰŊƚƣŸŰĬĲƖǍŸĲťШыxċƖƚƚŸŰШѼШ[ƖċŰǍĳŰЯШΞΜΜΥбШ9ƖċŔŊЯШΝΦΡΟьЮШ?ĲШůĲƣőŸĬĲШŔƚШŸŸťШŔŰШĲĲŰШéũċċůƚШ
ŸŰĬĲƖǍŸĲťШƣŸĲŊĲƓċƚƣШыéċŰŸƖůĲũŔŰŊĲŰШѼШ?ќcċĲƚĲũĲĲƖЯШΞΜΝΡьЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШ
őŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΝШĲŰШΣЮΝаШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮ 
 
ìĲũťĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŔŢŰШċċŰƽĲǍŔŊШĲŰШƽċƣШŔŰĬŔĦĲĲƖƣШĬŔƣе 
?ĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШǍŔŢŰШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШůĲƣőŸĬĲШƻċŰШ7ƖċƨŰц7ũċŰƕƨĲƣЮёΤάΥάђЮůĲƣШĬĲШċċŰŊĲƓċƚƣĲШ
ƚĦőċċũШƻċŰЮ7ċƖťůċŰеЮ?ŸŔŰŊЮĲŰЮÉĲŊċũЮёΤάΩΧђЮƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЯШǍŔĲШĤŔŢũċŊĲШΠЮШ?ŔƣШŔƚШĲĲŰШƻċŰШĬĲШůĲĲƚƣШ
ŊĲĤƖƨŔťƣĲШƚĦőċũĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШůċťĲŰШƻċŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚЮШ?ĲШƚĦőċċũШĦŸůĤŔŰĲĲƖƣШǍŸƽĲũШĤĲĬĲťťŔŰŊШ
ċũƚШċĤƨŰĬċŰƣŔĲШƽċċƖĬŸŸƖШĲĲŰШŊĲĬĲƣċŔũũĲĲƖĬШĤĲĲũĬШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŸŰƣƚƣċċƣШы]ƖŸĲŰШuĲŰŰŔƚŰĲƣЯШ
ΞΜΞΟьЮШ?ĲШŸƓŰċůĲƚШǍŔŢŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШũċŰŊƚШĲĲŰШƨŔƣŊĲǍĲƣƣĲШƖċċŔЮШ§ŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШƚŸŸƖƣЯШ
ĤĲĬĲťťŔŰŊЯШƻĲŊĲƣċƣŔĲũċċŊЯШůċǂŔůċũĲШőŸŸŊƣĲШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲЯШĲǂƓŸƚŔƣŔĲШĲŰШőĲũũŔŰŊƚőŸĲťШǍŔŢŰШ
ŸƓŊĲƚĦőƖĲƻĲŰЮШ ċŰƻƨũũĲŰĬШǍŔŢŰШŸŸťШĬĲШĬŸůŔŰċŰƣĲШĤũŸĲŔĲƖƚШĲŰШőĲƣШċċŰƣċũШĤũŸĲůőŸŸŉĬŢĲƚШƻċŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƓĲƖШůΞШŊĲŰŸƣĲĲƖĬЮШ?ĲШƣŸĲŊĲƓċƚƣĲШƓũŸƣŊƖŸŸƣƣĲШĤĲƣƖŸŉШΠůΞЮШ?ĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШǍŔŢŰШ
ŊĲĦũċƚƚŔǯĦĲĲƖĬШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШéĲũĬŊŔĬƚШÂũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΦьЮШéĲƖĬĲƖШǍŔŢŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĦŸŰĬŔƣŔĲƚШƻċŰШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШĤĲƓċċũĬШċċŰШĬĲШ
őċŰĬШƻċŰШ EũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻŸŸƖШĬĲШůċċŔŊĲƻŸĲũŔŊőĲŔĬЯШőĲƣШƻŸĦőƣŊĲőċũƣĲШĲŰШĬĲШ
ƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸůШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲЮШ?ĲШǍƨƨƖŊƖċċĬШŔƚШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШĬĲШ ĬĲĲũƻƖċċŊШĤŸĬĲůЮШ?ĲШ



ΝΠ 
 

EũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШǍŔŢŰШĤĲƓċċũĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШÉǃŰ7ŔŸÉǃƚШ
ыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ?ĲǍĲШƽċċƖĬĲŰШǍŔŢŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШ
ƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШĬĲШŸƓƣŔůċũĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĦŸŰĬŔƣŔĲƚШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸůШǍŸШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШŔŰШĤĲĲũĬШƣĲШ
ĤƖĲŰŊĲŰЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΞШĲŰШΣЮΞаШéĲŊĲƣċƣŔĲЮШ 
 
ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШĤŸĬĲůĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢе 
?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШƻĲũĬƽĲƖťЮШ?ĲШĤŸĬĲůĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŔŢŰЯШůĲƣШ
ƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻċŰШũŸĦċƣŔĲƚШŸƓШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƽċƣĲƖŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШǍŸċũƚШĬŔŢťĲŰЯШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШƣŸƣШĲĲŰШ
ĬŔĲƓƣĲШ ƻċŰШ ůċǂŔůċċũШΞЯΡШůĲƣĲƖЮШ?ĲШ ĤĲŰŸĬŔŊĬĲШ ĤŸŸƖůċƣĲƖŔċũĲŰШ ƚƣċċŰШ ŔŰШ ĤŔŢũċŊĲШ ΟЮШ§ŰĬĲƖШ
ĤŸĬĲůĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċũũĲŰШĬĲШƓcрcΞ§ЯШőĲƣШũƨƣƨůŊĲőċũƣĲШĲŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚĦőĲШƚƣŸŉťũċƚƚĲШƻċŰШőĲƣШ
ĦƨũƣƨƨƖĬĲťЮШ?ĲǍĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŔŢŰШŔŰШőĲƣШƻĲũĬШŊĲůĲƣĲŰШƨŔƣШĬĲШŊĲǍĲƣƣĲШĤŸŸƖƓƖŸǯĲũĲŰЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШ
ĬĲШŊĲũċċŊĬőĲŔĬШƻċŰШĬĲШĤŸĬĲůШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰЮШcĲƣШũƨƣƨůƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĲŰШőĲƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШƚƣŸŉŊĲőċũƣĲШǍŔŢŰШ
ĤĲƓċċũĬШƻŸũŊĲŰƚШőĲƣШĬŔĦƣċċƣШƻĲũĬĤŸĬĲůťƨŰĬĲШыxŸĦőĲƖЯШΝΦΦΥьШĲŰШőĲƣШĤŔŢũċŊĲŰĤŸĲťŢĲШћќ7ŸĬĲůťƨŰĬĲШ
ƻċŰШ ĲĬĲƖũċŰĬќќШыÉƣĲƨƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΜьЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШŸŸťШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШŸƓĲŰШƓũĲťťĲŰШĬŸŸƖШ
ĤŔŸƣƨƖĤċƣŔĲШƻċŰШůŔĲƖĲŰЯШůŸũũĲŰЯШťŸŰŔŢŰĲŰШŸŉШŊƖŸƣĲШŊƖċǍĲƖƚШŊĲŰŸƣĲĲƖĬЮШ7ŔŸƣƨƖĤċƣŔĲШŔƚШőĲƣШŸůƓũŸĲŊĲŰШ
ƻċŰШĬĲШĤŸĬĲůШĬŸŸƖШŉċƨŰċШыuŔŰŊЯШΝΦΤΤбШÑċťůċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШìŸũŉĲƖƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞьЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШ
ĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΟШĲŰШΣЮΟаШ7ŸĬĲůШѼШőǃĬƖŸũŸŊŔĲЮ 
 
ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢе 
?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШĲŰШƻĲũĬƽĲƖťЮШ?ĲШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣĲШ
őǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШĤĲƣƖŸǭĲŰШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШũŸťċũĲШƽċƣĲƖƻŸĲƖĲŰĬĲШƓċťťĲƣƣĲŰШĲŰШ
őĲƣШƻŸĦőƣũĲƻĲƖĲŰĬШƻĲƖůŸŊĲŰШƻċŰШĬĲШĤŸĬĲůЮШ?ĲǍĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŔŢŰШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШċċŰШĬĲШőċŰĬШ
ƻċŰШĤŸĬĲůũċŊĲŰШĲŰШũƨƣƨůŊĲőċũƣĲƚШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШŊĲǍĲƣƣĲШĤŸŸƖƓƖŸǯĲũĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШŔŰШ
ĬĲШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲƚШŸŸťШƖŔƻŔĲƖƓĲŔũĲŰШůĲƣШŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊƚŉƖĲƕƨĲŰƣŔĲШĤĲƣƖŸťťĲŰШыÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣЮ
ìċƣĲƖŔŰŉŸЯШΞΜΞΡьЮШEƖШǍŔŢŰШŊĲĲŰШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖƚƣċŰĬĲŰШŔŰŊĲůĲƣĲŰЮШ?ŔƣШťŸůƣШŸůĬċƣШĬĲШũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШǍŔĦőШĤĲƻŔŰĬƣШǍĲĲƖШőŸŸŊШũŔŊŊĲŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШĤĲƻŸŰĬШőĲƣШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖШǍŔĦőШƻĲƖШĤƨŔƣĲŰШƓƖċťƣŔƚĦőШ
ĤĲƖĲŔťШƽċċƖĬŸŸƖШőċŰĬůċƣŔŊШŔŰůĲƣĲŰШŔŰШőĲƣШĤŸŸƖŊċƣШŊĲĲŰШŸƓƣŔĲШƽċƚЮШEƖШƽċƖĲŰШŊĲĲŰШƓĲŔũĤƨŔǍĲŰШ
ċċŰƽĲǍŔŊЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΟШĲŰШΣЮΟаШ7ŸĬĲůШѼШőǃĬƖŸũŸŊŔĲЮ 
 
ìċƣШǍŔŢŰШĬĲШƣĲƖƖĲŔŰĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШĲŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰе 
cŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШũċŰĬƚĦőċƓƚƻŸƖůĲŰĬĲШƓƖŸĦĲƚƚĲŰШĲŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰШőĲĤĤĲŰШŔŰШŊƖŸƣĲШũŔŢŰĲŰШĬĲШ
ƻŸƖůШƻċŰШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШũċŰĬƚĦőċƓШĤĲƓċċũĬШы őƖĲŰƚЯШΞΜΞΠьЮШEŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŸċũƚШőŸŸŊƣĲƻĲƖƚĦőŔũũĲŰЯШ
ƚũĲĦőƣШĬŸŸƖũċƣĲŰĬĲШũċŊĲŰШĲŰШťċũťƖŔŢťĲШċŉǍĲƣƣŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƚƣƖċƣŔŊƖċǯĲШǍŔŢŰШƻċŰШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШőĲƣШ
őǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲШ ƚǃƚƣĲĲůЯШ ƽċƣШ ƽĲĲƖШ ŔŰƻũŸĲĬШ ƨŔƣŸĲŉĲŰƣШ ŸƓШ ĬĲШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲЮШÉƓĲĦŔǯĲťШ ŔŰШ őĲƣШ
ƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓШ ǍŔŢŰШ ŸŸťШ ĬǃŰċůŔƚĦőĲШ ƓƖŸĦĲƚƚĲŰШ ǍŸċũƚШ ƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔĲШ ĲŰШ ĲƖŸƚŔĲШ ĤĲƓċũĲŰĬШ
ŊĲƽĲĲƚƣЮШ ÑĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊШ ǍŔŢŰШ ĬĲǍĲШ ĬǃŰċůŔƚĦőĲШ ƓƖŸĦĲƚƚĲŰШ ĬŸŸƖШ ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШ ŔŰŊƖĲƓĲŰШ ƚƣĲƖťШ
ŔŰŊĲƓĲƖťƣЯШ ůċċƖШ ŰŸŊШ ċũƣŔŢĬШ ƻċŰШ ŔŰƻũŸĲĬШы§7 Ш  ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЯШ ΞΜΞΡĦьЮШ§ŸťШ ĬĲШ ŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ
ƣĲƖƖĲŔŰĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƽĲƖťĲŰШĬƨƚШőĲũĲůċċũШĬŸŸƖШƣŸƣШŔŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШĬċċƖŸůШŔƚШőĲƣШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШ ŸůШ ŸŸťШ ĬŔƣШ ŸŰĬĲƖĬĲĲũШ ůĲĲШ ƣĲШ ŰĲůĲŰЮШ §ůШ ĬĲШ őƨŔĬŔŊĲШ ƣĲƖƖĲŔŰĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШ ƣĲШ
ĤĲƚĦőƖŔŢƻĲŰШŔƚШŊĲĤƖƨŔťШŊĲůċċťƣШƻċŰШĬĲШĬŔŊŔƣċũĲШĤƖŸŰŰĲŰШ?f §ũŸťĲƣШыÑ §Ш]ĲŸũŸŊŔƚĦőĲШ?ŔĲŰƚƣШ
 ĲĬĲƖũċŰĬЯШ ΞΜΞΡьЯШ ÑŸƓŸƣŔŢĬƖĲŔƚШыÑŸƓŸŊƖċǯƚĦőШ 7ƨƖĲċƨШѼШ uċĬċƚƣĲƖЯШΝΥΝΡьШĲŰШĬĲШ c ШыEÉÅfШ
 ĲĬĲƖũċŰĬЯШΞΜΞΡьЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΠШĲŰШΣЮΠаШ]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШѼШ
ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰЮ 
 
ìċċƖШĤĲƚƣċċƣШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШĲŰШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШĤĲőĲĲƖШƨŔƣе 
§ůĬċƣШĲƖШĤĲőŸĲŉƣĲШŔƚШċċŰШĤĲőĲĲƖċĬƻŔĲƚШƣĲƖШĤĲƻŸƖĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШƽċċƖШőĲƣШ
őƨŔĬŔŊĲШĲŰШ őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШĤĲőĲĲƖШ ŔŰШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШ ƨŔƣШ ĤĲƚƣċċƣЮШ cŔĲƖƻŸŸƖШ ǍŔŢŰШƖĲĦĲŰƣĲШ
ĤĲőĲĲƖƓũċŰŰĲŰШĲŰШƖċƓƓŸƖƣĲŰШƨŔƣШΝΦΥΜрΝΦΦΜШŊĲƖċċĬƓũĲĲŊĬЮШéĲƖĬĲƖШőĲĲŉƣШĲƖШťũĲŔŰƚĦőċũŔŊШŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШ
ÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШƓũċċƣƚŊĲƻŸŰĬĲŰЮШ?ĲǍĲШĬĲĲũƻƖċċŊШŔƚШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΡШĲŰШΣЮΡаШ
cŔƚƣŸƖŔƚĦőШѼШőƨŔĬŔŊШĤĲőĲĲƖЮ 
 
 



ΝΡ 
 

ìċƣШŔƚШĬĲШƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШċũũĲШĤĲőċŰĬĲũĬĲШŉċĦƣŸƖĲŰе 
ũũĲШŉċĦƣŸƖĲŰШǍŔŢŰШƣŸƣШŰƨШũŸƚШĤĲőċŰĬĲũĬЯШůċċƖШŔŰШĬĲШƖĲċũŔƣĲŔƣШőĲĤĤĲŰШċũũĲШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ

ŉċĦƣŸƖĲŰШŸŰĬĲƖũŔŰŊШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШĲũťċċƖЮШ?ċċƖŸůШŔƚШŔŰШőĲƣШőŸŸŉĬƚƣƨťШΤаШÉǃŰƣőĲƚĲШĲĲŰШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШ
ŊĲŊĲƻĲŰШƻċŰШ ĬĲШƚċůĲŰőċŰŊШƣƨƚƚĲŰШĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣĲШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťШƻŸŸƖШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮ 
 

ΟЮΠШĬƻŔĲƚ 
fŰШőĲƣШċĬƻŔĲƚШǍŔŢŰШĬĲШťŰĲũƓƨŰƣĲŰШĲŰШťċŰƚĲŰШƻċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШƚŔƣƨċƣŔĲШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ĤĲƚĦőƖĲƻĲŰЮШ§ƓШ ĤċƚŔƚШ ĬċċƖƻċŰШŔƚШĲĲŰШċĬƻŔĲƚШŸƓŊĲƚƣĲũĬШůĲƣШ ĤĲőĲĲƖЯШ őĲƖƚƣĲũрШĲŰШ
ŔŰƖŔĦőƣŔŰŊƚůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƣĲƖШĤĲƻŸƖĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШEƖШŔƚШĬċċƖĤŔŢШŔŰŊĲŊċċŰШŸƓШĬĲШťċŰƚĲŰШĲŰШ
ťŰĲũƓƨŰƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŸůƣƖĲŰƣШĤĲőĲĲƖШĲŰШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШƖŔƻŔĲƖŰċƣƨƨƖЮШcĲƣШċĬƻŔĲƚШ
ƚƣċċƣШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΝΜЮ 
 

ΠЮШEĦŸũŸŊŔĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШѼШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ 
ΠЮΝШuŰċƨƣŔċĤŔŢШрШŰĬƖĲŰċЮőċƣƣŸƖǯċŰċ 

éĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШ 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШыǯŊƨƨƖШΥьШőĲĲŉƣШǍŔĦőШƚŔŰĬƚШΞΜΝΥШŊĲƚƣċċŊĬШƽĲƣĲŰШƣĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШ
ƖŔƻŔĲƖĲŰŊĲĤŔĲĬЯШǍŔĲШƣċĤĲũШΝЮШéŸŸƖċũШũċŰŊƚШĬĲШìċċũШĲŰШ ĲĬĲƖрÅŔŢŰШǍŔŢŰШƻĲĲũШŰŔĲƨƽĲШƻŔŰĬƓũċċƣƚĲŰЮШ?ĲШ
ŰŔĲƨƽĲШƻŔŰĬƓũċċƣƚĲŰШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШƻŸŸƖċũШŔŰШƚƣĲĬĲũŔŢťШŊĲĤŔĲĬШĲŰШŸƓШũŔŢŰƻŸƖůŔŊĲШĲũĲůĲŰƣĲŰШǍŸċũƚШ
ĬŔŢťĲŰЮШ?ĲШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШĤĲƚƣċċŰШƻċċťШƨŔƣШĲŰťĲũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШĤŔŢШƚƓŸƖċĬŔƚĦőĲШƓũƨťťĲŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ]ƖŸƣĲШƓŸƓƨũċƣŔĲƚШǍŸċũƚШŸƓШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĤũŔŢƻĲŰШǍĲũĬǍċċůЮШ?ĲШƖĲĦĲŰƣĲШƣŸĲŰċůĲШŔŰШ
]ĲũĬĲƖƚШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚŊĲĤŔĲĬШƚƣċċƣШĲĦőƣĲƖШƽĲũШőċċťƚШŸƓШĬĲШĤĲĬƖĲŔŊĬĲШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШƚƣċƣƨƚШƻċŰШĬĲШƚŸŸƖƣЯШ
ůċċƖШĬĲШċŉŰċůĲШƻċŰШΡΦӖШŔŰШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚŊĲĤŔĲĬШƨŔƣШĬĲШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШĤŔŢĲŰШΞΜΝΥШŔƚШƻŸŸƖċũШĲĲŰШĲǭĲĦƣШƨŔƣШ
üƨŔĬрxŔůĤƨƖŊЮШ?ċƣШƽċƚШŰċůĲũŔŢťШőĲƣШőŸŸŉĬƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚŊĲĤŔĲĬШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШĬĲШ
ƣŸĲŰċůĲШŔŰШ]ĲũĬĲƖƚĲШťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰШŰŸŊШŰŔĲƣШƻĲƖƽĲƖťƣШŔŰШĲĲŰШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШĤŔŢĲŰШŸůĬċƣШĬĲǍĲШƚƣŔŢŊŔŰŊШ
ƓċƚШŰċШΞΜΝΥШőĲĲŉƣШƓũċċƣƚŊĲƻŸŰĬĲŰЯШĬŔƣШƽċƚШŰċШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔĲШƻċŰШĬĲШůĲĲƚƣШƖĲĦĲŰƣĲШƖŸĬĲШũŔŢƚƣШĤŔŢĲŰЮШ 

 
 
 
 

 
 
 

 

  

sċċƖƣċũũĲŰ ċŰƣċũШťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰ 
ΝΦΡΜрΞΜΝΤ Σ 
ΞΜΝΥрΞΜΞΡ ΠΜ 
ÑċĤĲũШΝШċŰƣċũШťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰШƽċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШ
ыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΞΡьЮ 

[ŔŊƨƨƖШΥШuŰċƨƣŔċĤŔŢШы ŰĬƖĲŰċШőċƣƣŸƖǯċŰċьШы[ŸƣŸќƚаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
cĲƣЮƻƖŸƨƽƣŢĲЮƚƣċċƣЮũŔŰťƚЮĲŰЮőĲƣЮůċŰŰĲƣŢĲЮƚƣċċƣЮƖĲĦőƣƚЮƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰдЮ 



ΝΣ 
 

éŸũŊĲŰƚШĲĲŰШüƽĲĲĬƚШŸŰĬĲƖǍŸĲťШťċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШǍŔĦőШƻĲƖƚƓƖĲŔĬĲŰШŰċċƖШŰŔĲƨƽШƓŸƣĲŰƣŔĲĲũШőċĤŔƣċƣШ
ŸƻĲƖШ ĲĲŰШ ċŉƚƣċŰĬШ ƻċŰШ ΦΜΜШ ůĲƣĲƖШ ыxċƖƚƚŸŰШ ѼШ [ƖċŰǍĳŰЯШ ΞΜΜΤьЮШEĦőƣĲƖШĤũŔŢťƣШ ƨŔƣШĬĲШ ƖĲĦĲŰƣĲШ
ƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШĬċƣШĬĲǍĲШċŉƚƣċŰĬШŊƖŸƣĲƖШĬċŰШΦΜΜШůĲƣĲƖШťċŰШǍŔŢŰЯШǍŔĲШǯŊƨƖĲŰШΦШѼШΝΜЮШ
~ĲĲƖĬĲƖĲШŰŔĲƨƽĲШťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШŰċůĲũŔŢťШŸƓШĲĲŰШċŉƚƣċŰĬШƣŸƣШĲŰťĲũĲШťŔũŸůĲƣĲƖƚШ
ƻċŰШƖĲĲĬƚШĤĲťĲŰĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲƚЮШ ũƚШƻŸŸƖĤĲĲũĬаШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШőĲĲŉƣШǍŔĦőШƚŔŰĬƚШΞΜΞΞШŊĲƻĲƚƣŔŊĬШŔŰШ
ìċŊĲŰŔŰŊĲŰШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÅċĬĲůċťĲƖЯШΞΜΞΞьЮШ?ĲШĬŔĦőƣƚƣĤŔŢǍŔŢŰĬĲШĤĲťĲŰĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШĤĲƻŸŰĬШ
ǍŔĦőШŔŰШΞΜΝΥШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЯШŸƓШĲĲŰШƻũŔĲŊċŉƚƣċŰĬШƻċŰШΝΝШťŔũŸůĲƣĲƖШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШ
sċŊĲƖЯШΞΜΝΥьЮШEĲŰШċŰĬĲƖĲШƽċċƖŰĲůŔŰŊШĬŔĦőƣĲƖĤŔŢШĤĲƣƖŸŉШĲĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨШƨŔƣШcĲƣĲƖĲŰШƨŔƣШΝΦΥΣЯШƽċƣШ
ċũƚŰŸŊШΤШťŔũŸůĲƣĲƖШŔƚЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĬċċƖШƚŔŰĬƚĬŔĲŰШŰŸŸŔƣШůĲĲƖШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШĬƨƚШ
ƻŸŸƖШΞΜΝΥШƻĲĲũШŸƻĲƖШőĲƣШőŸŸŉĬШŊĲǍŔĲŰЯШĲŰоŸŉШĤĲƣĲƖШŔŰШƚƣċċƣШŰŔĲƨƽШőċĤŔƣċƣШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰШĬċŰШŊĲĬċĦőƣЮШ
§ůĬċƣШĬĲШ ƽċċƖŰĲůŔŰŊƚŔŰƣĲŰƚŔƣĲŔƣШƚŔŰĬƚШ ΞΜΝΥШƚƣĲƖťШŔƚШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰЯШŔƚШőĲƣШ ĤĲťĲŰĬĲШ
ƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚŊĲĤŔĲĬШŸŸťШĤĲƣĲƖШŔŰШĤĲĲũĬШŊĲťŸůĲŰЮШ 

  

[ŔŊƨƨƖШΦШċŰƣċũШťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰШƽċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШƣƨƚƚĲŰШΝΦΡΜрΞΜΝΤШ
ыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΞΡьЮ 
ÑƨƚƚĲŰЮΤάΨΣЮĲŰЮΥΣΤΪЮŔƚЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮŔŰЮΩЮťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰЮƽċċƖŊĲŰŸůĲŰдЮ?ĲЮŸŰĬĲƖƚƣĲЮƣƽĲĲЮőŸťťĲŰЮ
ũŔŊŊĲŰЮŔŰЮ7ƖċĤċŰƣд 
 

[ŔŊƨƨƖШΝΜШċŰƣċũШťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰШƽċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШƣƨƚƚĲŰШ
ΞΜΝΥрΞΜΞΡШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΞΡьЮ 
ÑƨƚƚĲŰЮΥΣΤΫЮĲŰЮΥΣΥΨЮŔƚЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮŔŰЮΧΣЮťŔũŸůĲƣĲƖőŸťťĲŰЮƽċċƖŊĲŰŸůĲŰд 



ΝΤ 
 

 ĲƚƣŊĲĬƖċŊ 
ÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШǍŔŢŰШŊĲĲŰШŰĲƚƣĲŰШƻċŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШŊĲƻŸŰĬĲŰЮШfŰШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШŔƚШĲƖШǍĲĲƖШ
ƽĲŔŰŔŊШĤĲťĲŰĬШŸƻĲƖШőĲƣШŰĲƚƣŊĲĬƖċŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШfŰШťċũťŊƖċƚũċŰĬĲŰШƻċŰШEŰŊĲũċŰĬШĲŰШüƽĲĬĲŰШ
ǍŔŢŰШĲŰťĲũĲШƻŸŰĬƚƣĲŰШƻċŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŰĲƚƣĲŰШĤĲťĲŰĬЮШ7ŔŢШĬĲǍĲШƻŸŰĬƚƣĲŰШǍŔŢŰШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊĲŰШŊĲůċċťƣШ
ƻċŰШ ĬĲШ ŰĲƚƣũŸĦċƣŔĲЯШ ůċċƖШ ĬĲШ ťĲŰůĲƖťĲŰĬĲШŰĲƚƣŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШ ũŔŢťĲŰШ ŸƓШ ĤċƚŔƚШ ƻċŰШ ĬĲШ
ƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰШƣĲШƻċƖŔļƖĲŰЮШüŸШŔƚШƨŔƣШüƽĲĬĲŰШĤĲťĲŰĬШĬċƣШĬĲШŰĲƚƣĲŰШŊĲŊƖċƻĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШĲĲŰШĬƖŸŊĲЯШ
ƚĦőċċƖƚШĤĲŊƖŸĲŔĬĲШĲŰШƣċůĲũŔŢťШƻũċťťĲШĤŸĬĲůЮШ?ĲШŰĲƚƣŔŰŊċŰŊШŔƚШƚũĲĦőƣШǍŔĦőƣĤċċƖШŸůĬċƣШőĲƣШĬŸŸƖШ
ĬĲШĤĲŊƖŸĲŔŔŰŊШĤĲĬĲťƣШŔƚШыxċƖƚƚŸŰШѼШ[ƖċŰǍĳŰЯШΞΜΜΤьЮШ[ċũťШƚĦőƖŔŢŉƣШĬċƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШťũĲŔŰĲШ
ċŊŊƖĲŊċƣŔĲƚШťċŰШŰĲƚƣĲũĲŰШĲŰШĬċƣШĬŔƣШƻċċťШŔŰШĬŔĦőƣĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŊĲĤĲƨƖƣШы[ċũťЯШΞΜΞΝьЮШéŸũŊĲŰƚЮÂĲƖťŔŰƚЮ
ёΤάΤάђЮĲŰЮEũƚĲЮ҂ЮÅŸĤĲƖƣƚЮёΤάάΧђШŰĲƚƣĲũƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШǍŸƽĲũШƚŸũŔƣċŔƖШċũƚШŔŰШťũĲŔŰĲШċŊŊƖĲŊċƣŔĲƚШĲŰШ
ƽŸƖĬĲŰШĬĲШŰĲƚƣĲŰШŊĲŊƖċƻĲŰШŸƓШŸƓĲŰШƓũĲťťĲŰЯШůċċƖШŸŸťШƣƨƚƚĲŰШũċŊĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲЮШ?ĲШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊĲŰШ
ƻċƖŔļƖĲŰШĬƨƚШƻċŰШŸƓĲŰШƓũĲťťĲŰШƣŸƣШĬŔĦőƣĲШĤĲŊƖŸĲŔŔŰŊЯШůċċƖШĬĲШŰĲƚƣĲŰШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШċũƣŔŢĬШŰċĤŔŢШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШÖŔƣШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻċŰШxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰЮёΥΣΣΪђШĤũŔŢťƣШŸŸťШĬċƣШĬĲШċĦƣŔĲƖċĬŔƨƚШƻċŰШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШŊĲůŔĬĬĲũĬШŰŔĲƣШůĲĲƖШĬċŰШΠΣШůĲƣĲƖШƻċŰШőĲƣШŰĲƚƣШŔƚЮ 
 
ÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШ ƻĲũĬƽĲƖťШ ŔƚШ ĲĲŰůċċũШ ĲĲŰШ ƻƖŸƨƽƣŢĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ǍŸĲťĲŰĬШ ƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШŸƓШ ĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮШ?ĲШĤŔŢШũĲĲťШŊĲĬĲƚŸƖŔļŰƣĲĲƖĬШĲŰШƽċƚШůŸŊĲũŔŢťШőċċƖШŰĲƚƣŔŰŊċŰŊШťƽŔŢƣЮШüĲШƻũŸŸŊШ
őĲƖőċċũĬĲũŔŢťШĲĲŰШőŸŊĲЯШĬŔĦőƣĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŔŰШŸƓШĲĲŰШĬŔŢťƣċũƨĬШůĲƣШĲĲŰШŰŸŸƖĬƽĲƚƣĲũŔŢťĲШĲǂƓŸƚŔƣŔĲЯШǍŔĲШ
ǯŊƨƨƖШΝΝЮШéũċťШŰċċƚƣШĬĲШũŸĦċƣŔĲШƽċċƖШĬŔƣШƓũċċƣƚƻŸŰĬШũċŊШĲĲŰШťũĲŔŰЯШƚĦőċċƖƚШĤĲŊƖŸĲŔĬШƚƣĲŔũƽċŰĬŢĲШ
ƽċċƖШƣƽĲĲШťŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢĲŰШƻũŸŊĲŰЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢШыǯŊƨƨƖШΝΞьШŔƚШĬĲШŰĲƚƣƓċƖċƚŔĲƣШƻċŰШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ?ĲǍĲШƚŸŸƖƣШŔƚШĲĲŰШťŸĲťŸĲťƚĤŔŢШĲŰШũĲŊƣШőċċƖШĲŔĲƖĲŰШŔŰШőĲƣШŰĲƚƣШƻċŰШĬĲШŊċƚƣőĲĲƖЮШ?ĲШ
ċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШĬĲǍĲШŰĲƚƣƓċƖċƚŔĲƣШŔƚШĲĲŰШƣĲťĲŰШƻċŰШĲĲŰШŊƖŸƣĲШĲŰШƚƣĲƖťĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮШ
?ĲǍĲШŰĲƚƣƓċƖċƚŔĲƣШŔƚШŰċůĲũŔŢťШċũũĲĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŔŰĬŔĲŰШĲƖШŊĲŰŸĲŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŰĲƚƣĲŰШǍŔŢŰШŸůШŔŰШƣĲШ
ƓċƖċƚŔƣĲƖĲŰЮШ?ĲШƚŸŸƖƣШŔƚШŔŰШΞΜΝΝШƻŸŸƖШőĲƣШĲĲƖƚƣШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШ]ĲũĬĲƖƚĲШÂŸŸƖƣЯШŸƓШĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШыÉůŔƣЯШΞΜΝΝьЮШÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŔƚШĬĲШťŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢШΝΜШťĲĲƖШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖЮШfŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШĬĲШƚŸŸƖƣШŰŸŊШŰŔĲƣШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰЮШ 
 

 

7ũŸĲůĤĲǍŸĲť 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШƻŸĲĬƚĲũƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШőċċƖШũċƖƻĲŰШĦŸůƓũĲĲƣШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШőĲƣШ
ƚƣƨŔŉůĲĲũШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШéŸŸƖШĬĲШĲŔŊĲŰШĲŰĲƖŊŔĲĤĲőŸĲŉƣĲШťċŰШĬĲШƚŸŸƖƣШŊĲĤƖƨŔťШůċťĲŰШƻċŰШŰĲĦƣċƖШ
ƻċŰШċŰĬĲƖĲШƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰЮШ?ĲƚŸŰĬċŰťƚШĤĲƣƖŸŉШőĲƣШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШĤũŸĲůĤĲǍŸĲťШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ƣŔŢĬĲŰƚШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻŸŸƖШǍŸƽĲũШůċŰŰĲƣŢĲƚШċũƚШƻƖŸƨƽƣŢĲƚШƻƖŔŢƽĲũШƻŸũũĲĬŔŊШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ?ĲШ
ƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻŸƖůƣШĲĲŰШĲŰťĲũĲШťŰŸŸƓťƖƨŔĬƓũċŰƣШƽċċƖШƣƽĲĲůċċũШĲĲŰШƻƖŸƨƽĲũŔŢťĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŸƓШŔƚШ
ƽċċƖŊĲŰŸůĲŰЮШ?ĲǍĲШťŰŸŸƓťƖƨŔĬƓũċŰƣШőċĬШǍŔĦőШůŔĬĬĲŰШŔŰШĲĲŰШƓũƨťШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŊĲƻĲƚƣŔŊĬЮШ
uŰŸŸƓťƖƨŔĬШŔƚШƣċũťƖŔŢťШċċŰƽĲǍŔŊШŔŰШĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰЮШ§ƓƻċũũĲŰĬШǍŔŢŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШŔŰШőĲƣШ
ƚƨŔťĲƖƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШƻċŰШĬĲШŰĲĦƣċƖШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШĬĲШŰĲĦƣċƖШƻċŰШťŰŸŸƓťƖƨŔĬЮШcĲƣШ

[ŔŊƨƨƖШΝΞШuŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢШы ŸůċĬċШċƖůċƣċьЮ 
 

[ŔŊƨƨƖШΝΝШ?ŔŢťƣċũƨĬШÑŸũťċůĲƖШůĲƣШŰŸŸƖĬƽĲƚƣĲũŔŢťĲШ
ĲǂƓŸƚŔƣŔĲЮ 
 



ΝΥ 
 

ĤĲƣƖĲŉƣШŊĲůŔĬĬĲũĬШΝΦЯΡӖШƻŸŸƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШΠΡӖШƻŸŸƖШťŰŸŸƓťƖƨŔĬЮШ?ĲШŰĲĦƣċƖШƻċŰШĬĲШŸŸťШƣċũƖŔŢťШ
ċċŰƽĲǍŔŊĲШŊƖŸƣĲШĦĲŰƣċƨƖŔĲШőĲĲŉƣШǍĲũŉƚШĲĲŰШƚƨŔťĲƖŊĲőċũƣĲШƻċŰШŊĲůŔĬĬĲũĬШΤΜӖШы ĲƻĲШѼШƻċŰШĬĲƖШcċůЯШ
ΞΜΝΠьЮШ§ůĬċƣШŰĲĦƣċƖШĬŔĲŰƣШƻŸŸƖШĬĲШĲŔŊĲŰШĲŰĲƖŊŔĲĤĲőŸĲŉƣĲЯШŔƚШĬĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШĬċƣШƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰШ
ůĲƣШĲĲŰШőŸŊĲƖШƚƨŔťĲƖŊĲőċũƣĲШƓŸƓƨũċŔƖĬĲƖШǍŔŢŰЮШ?ċċƖŸůШŔƚШőĲƣШĲŰŔŊƚǍŔŰƚШƻƖĲĲůĬШĬċƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ƨŔƣƚũƨŔƣĲŰĬШŸƓШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШƓƖŸĬƨĦĲĲƖƣШŊƖŸƣĲШőŸĲƻĲĲũőĲĬĲŰШŰĲĦƣċƖШ
ĬŔĲШŸŸťШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШŔƚШƻŸŸƖШƚŸŸƖƣĲŰШůĲƣШĲĲŰШťŸƖƣĲШƣŸŰŊЯШůċċƖШőĲƣǍĲũŉĬĲШŊĲũĬƣШƻŸŸƖШťŰŸŸƓťƖƨŔĬШĲŰШ
ŊƖŸƣĲШ ĦĲŰƣċƨƖŔĲШы ĲƻĲШ ѼШ ƻċŰШ ĬĲƖШ cċůЯШ ΞΜΝΠьЮШ?ċċƖŸůШ ƻċũƣШ ĬĲШƻŸŸƖťĲƨƖШ ƻŸŸƖШ ŰĲĦƣċƖШ ƻċŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŰŔĲƣШŊŸĲĬШƣĲШƻĲƖťũċƖĲŰЮШfŰШĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШŔƚШŊĲĲŰШŊĲĤƖĲťШċċŰШŰĲĦƣċƖƓũċŰƣĲŰЯШ
ŔŰĬŔĲŰШĬĲШƽĲĲƖƚŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШĲŰШőĲƣШůċċŔĤĲőĲĲƖШŊƨŰƚƣŔŊШǍŔŢŰШƻŸŸƖШũċŰŊĬƨƖŔŊĲШĤũŸĲŔЮШ§ƓШĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШŊƖŸĲŔĲŰШŰċċƚƣШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШťŰŸŸƓťƖƨŔĬШĲŰШ ŊƖŸƣĲШ ĦĲŰƣċƨƖŔĲШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŸŸťШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШťũċƻĲƖƚŸŸƖƣĲŰЯШƽŔũĬĲШůċƖŢŸũĲŔŰШĲŰШĲĦőƣĲШťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũЮШfŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШ
ƻĲũĬƚċũŔĲШŸŸťШĬŸůŔŰċŰƣШċċŰƽĲǍŔŊЯШůċċƖШĬċċƖШƻũŔĲŊĲŰШċũũĲĲŰШőŸůůĲũƚШůĲƣШĲĲŰШũċŰŊĲШƣŸŰŊШŸƓЯШǍŸċũƚШ
ĬĲШƣƨŔŰőŸůůĲũШыÂĲĲƣĲƖƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ 
 

ΠЮΞШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШрШuŰċƨƣŔċЮċƖƻĲŰƚŔƚ 
uĲŰůĲƖťĲŰШĲŰШŊƖŸĲŔƓũċċƣƚШ 
7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШĲĲŰШƻċƚƣĲШƓũċŰƣШƨŔƣШĬĲШťċůƓĲƖŉŸĲũŔĲŉċůŔũŔĲШы9ċƓƖŔŉŸũŔċĦĲċĲьЮЮ?ĲШƓũċŰƣШŔƚШƻċŰШ
ċŉƚƣċŰĬШőĲƖťĲŰĤċċƖШċċŰШĬĲШŸƓƻċũũĲŰĬĲШƓċċƖƚĲШĤũŸĲůĲŰШĬŔĲШőŸŸŊШŔŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШőƨŰШƖƨŔůƣĲШ
ŸƓĲŔƚĲŰЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШƻŸƖůƣШ ƖŸǍĲƣƣĲŰШƨŔƣШ ŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬƚШƻĲƖƣċťƣĲШƽŸƖƣĲũƚƣŸťťĲŰШĬŔĲШŔŰШ ŊŸĲĬШ
ĬŸŸƖƽŸƖƣĲũĤċƖĲШŊƖŸŰĬШƣŸƣШΝΡΜĦůШĬŔĲƓШťƨŰŰĲŰШƖŔŢťĲŰШыÉƣŸťĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ?ĲШũċŰŊĲШċŉƚƣċċŰĬĲШ
őċƖĲŰШċċŰШĬĲШĤũŸĲŔƚƣĲĲũШǍŔŢŰШĲĲŰШŊŸĲĬШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬĲŰĬШťĲŰůĲƖťШůĲƣШĬƨŔŉťƖƨŔĬЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШƻċŰШ
ŰċƣƨƖĲШǍĲũĬǍċċůШĲŰШťŸůƣШƻŸŸƖШŔŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШƻċŰШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰЯШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШĲŰШ
ťċũťŊƖċƚũċŰĬĲŰШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ?ĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШ
ĬĲǍĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċƖŔĲĲƖƣШƣƨƚƚĲŰШΟШĲŰШΡӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ?ĲШŊƖŸĲŔƓũċċƣƚШ
ƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШťĲŰůĲƖťƣШǍŔĦőШċċŰШĲĲŰШŊŸĲĬШĬŸŸƖƽŸƖƣĲũĤċƖĲЯШĤċƚŔƚĦőĲШĤŸĬĲůЮШ?ĲШƚŸŸƖƣШŊƖŸĲŔƣШ
ĤŔŢШƻŸŸƖťĲƨƖШŸƓШőĲũũŔŰŊĲŰШĤĲƚƣċċŰĬШƨŔƣШĲĲŰШǍċƻĲũŔŊШƣŸƣШǍċŰĬŔŊĲШĤŸĬĲůШŸŉШũƁƚƚЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШ
ĬƖŸŸŊƣĲĤĲƚƣĲŰĬŔŊШĲŰШĲƖƻċċƖƣШƓċƚШŰċШΠШƽĲťĲŰШĬƖŸŸŊƣĲƚƣƖĲƚƚЮШ?ĲШƚŸŸƖƣШőĲĲŉƣШĲĦőƣĲƖШƻŸŸƖťĲƨƖШƻŸŸƖШ
ĲĲŰШƻŸĦőƣŔŊШƣŸƣШĬƖŸŊĲШĤŸĬĲůЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŊƖŸĲŔƣШŰŔĲƣШŔŰШĬŔĦőƣĲЯШŰċƣƣĲШĤŸĬĲůƚШĲŰШůŔŢĬƣШĬċċƖŸůШ
ǍƽċƖĲШťũĲŔŊƖŸŰĬĲŰШыéċƖŊċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƻĲƖĬƖċċŊƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŰŸŊШĲŰŔŊĲШůċƣĲШƻċŰШ
ƻĲƖƖƨŔŊŔŰŊШĲŰШŔƚШĬċċƖŸůШŸŸťШƣĲШƻŔŰĬĲŰШŔŰШĤĲƖůĲŰШĲŰШƓĲƖĦĲĲũрШĲŰШċťťĲƖƖċŰĬĲŰШыéċƖŊċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШ
?ĲШƖĲŉĲƖĲŰƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŊƖŸĲŔƓũċċƣƚШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƚƣċċŰШŔŰШĤŔŢũċŊĲШΠЮ 
 
 ĲƣШǍŸċũƚШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШťŸůƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШĬĲШůĲĲƚƣĲШ7ƖŔƣƚĲШőċĤŔƣċƣƚШŸƻĲƖШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШƽĲŔŰŔŊШ
ƻŸŸƖШ ыӃΠӖьЮШ ?ĲШ ƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШ ƻŸƖůƣШ őĲƣШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬШ ƻċŰШĬĲШ7ƖŔƣƚĲШ  é9р
ƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШ~]ΝЮШfŰШĬĲǍĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШťċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΝΝӖШƣŸƣШ
ΞΡӖШĤĲƖĲŔťĲŰЮШ~]ΝШŔƚШťĲŰůĲƖťĲŰĬШƻŸŸƖШĤŸĬĲůƚШůĲƣШĲĲŰШƓcрƽċċƖĬĲШƖŸŰĬШΤШĲŰШťŸůƣШƻŸŸƖШŔŰШ
ĤĲƖůĲŰЯШƚƓŸŸƖƽĲŊƣċũƨĬƚШĲŰШŔŰШƻĲƖƽċċƖũŸŸƚĬĲШċŊƖċƖŔƚĦőĲрШĲŰШŔŰĬƨƚƣƖŔļũĲШőċĤŔƣċƣƚЮШEĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťШ
ċƚƓĲĦƣШĤŔŰŰĲŰШċũũĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲĲŰШőŸŊĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШĤĲƖĲŔťƣЯШŔƚШĬĲШ
ċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШŸŉШőĲƣШŸŰƖĲŊĲũůċƣŔŊĲШťċƖċťƣĲƖШƻċŰШĤĲŊƖċǍŔŰŊЮШéĲƖĬĲƖШƽŸƖĬĲŰШŸŰĤĲŊƖċċƚĬĲШĬĲũĲŰШƽċċƖШ
ŸŸťШŰŔĲƣШŊĲůċċŔĬШƽŸƖĬƣШƚŰĲũШŸƻĲƖƽŸĲťĲƖĬШĬŸŸƖШƚƣƖƨŔťĲŰШыÅŸĬƽĲũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞьЮ 
 
éĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШĲŰШŸŰƣťŔĲůŔŰŊ 
7ĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůċŰŔĲƖĲŰШŸůШǍŔĦőШƣĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬĲŰЯШƻŔċШƻĲŊĲƣċƣŔĲƻĲШƻĲƖůĲĲƖĬĲƖŔŰŊШ
ĲŰШƻŔċШǍċĬĲŰЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŊƖŸĲŔƣШƻċċťШŔŰШƓũƨťťĲŰЮШ?ĲǍĲШƓũƨťťĲŰШĤĲƚƣċċŰШƨŔƣШŊƖŸƣĲШůĲĲƖŢċƖŔŊĲШ
ƓũċŰƣĲŰШĲŰШŢŸŰŊĲƖĲЯШťũĲŔŰĲШƓũċŰƣĲŰЮШEĲŰШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШťũĲŔŰĲШƓũċŰƣĲŰШŔƚШċŉťŸůƚƣŔŊШƨŔƣШĬĲШƻĲƖƣċťƣĲШ
ƽŸƖƣĲũƚƣŸťťĲŰШƻċŰШĬĲШŊƖŸƣĲШůĲĲƖŢċƖŔŊĲШƓũċŰƣĲŰЮШÖŔƣШĬĲШƽŸƖƣĲũƚƣŸťťĲŰШŊƖŸĲŔĲŰШŰŔĲƨƽĲШƖŸǍĲƣƣĲŰШĬŔĲШ
ƻċŰċŉШőĲƣШƣƽĲĲĬĲШŢċċƖШĤũŸĲŔĲŰШыéċƖŊċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШ?ĲШǍċĬĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШǍŔŢŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ůŔĲƖĲŰĤƖŸŸĬŢĲЮШcĲƣШůŔĲƖĲŰĤƖŸŸĬŢĲШƚĦőĲŔĬƣШĲĲŰШǍŸĲƣĲШƚƣŸŉШƨŔƣШƽċċƖШůŔĲƖĲŰШŸƓШċŉШťŸůĲŰЮШ~ŔĲƖĲŰШ
ĤĲŊŔŰŰĲŰШĬċċƖĬŸŸƖШůĲƣШĬĲШǍċĬĲŰШƣĲШƚũĲƓĲŰШы9ũċƓőċůШĲƣШċũЮЯШΝΦΥΦбШ]ŸĬĲƣЯШΝΦΦΝбШÑƨƣŔŰШĲƣШċũЮЯШΝΦΤΣьЮШ
?ĲǍĲШůċŰŔĲƖШƻċŰШǍċċĬĬŔƚƓĲƖƚŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШĲĦőƣĲƖШůċċƖШĲŰťĲũĲШůĲƣĲƖƚЮШéĲƖĬĲƖШǍŔŢŰШĬĲШǍċĬĲŰШŸŸťШ



ΝΦ 
 

ƻŸŸƖǍŔĲŰШƻċŰШőċƖĲŰШĲŰШťƨŰŰĲŰШĬċċƖĬŸŸƖШƻŔċШĬĲШƻċĦőƣШƻċŰШŊƖċǍĲƖƚШŸƻĲƖШŊƖŸƣĲƖĲШċŉƚƣċŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ƻĲƖƚƓƖĲŔĬЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΟШы9ŸƨƻƖĲƨƖШĲƣЮШċũЮШΞΜΜΡьЮШ?ĲШũċċƣƚƣĲШƽŔŢǍĲШƻċŰШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШŔƚШĬŸŸƖШƚƣƖŸůŔŰŊШ
ƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖШƽċċƖĤŔŢШƚĲĬŔůĲŰƣШƽĲŊƚƓŸĲũƣЯШĬĲŰťШċċŰШŸĲƻĲƖƽċũĲƖŸƚŔĲЮШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻŔċШǍċĬĲŰШŔƚШĬĲШ
ůĲĲƚƣШĲǭĲĦƣŔĲƻĲШůċŰŔĲƖШƻċŰШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШыEőƖĲŰĬŸƖŉĲƖШΝΦΣΞьЮШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻŔċШƽŸƖƣĲũƚƣŸťťĲŰШŔƚШ
ĤĲƓĲƖťƣШŸůĬċƣШőĲƣШċũũĲĲŰШťũĲŔŰĲШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲƚШŸůƻċƣЮШ?ĲШǍċĬĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸŰƣťŔĲůĲŰШŰŔĲƣШ
ŔŰШĲĲŰШĬŔĦőƣĲЯШƻĲƖƻŔũƣĲШŊƖċƚůċƣЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШťċũĲШĤŸĬĲůШůĲƣШĲĲŰШũŔĦőƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШ
ƻĲƖƖŔŢťƣĲШũċċŊШŰŸĬŔŊШŸůШƣĲШŸŰƣťŔĲůĲŰШыŊŊĲŰĤċĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲШũŔĦőƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШƻĲƖƖŔŢťƣĲШũċċŊШ
ťŸůƣШǍŸƽĲũШŔŰШőĲƣШüƨŔĬрxŔůĤƨƖŊƚĲШőċĤŔƣċƣШċũƚШŔŰШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШőċĤŔƣċƣШƻŸŸƖЮШxƁƚƚШŔƚШŰċůĲũŔŢťШŰĲƣШ
ǍŸċũƚШũƨƣƨůШőŸƨĬĲŰĬĲШƖŔƻŔĲƖċŉǍĲƣƣŔŰŊĲŰШ ƖŔŢťĲƖШċċŰШ ŸƖŊċŰŔƚĦőĲШ ƚƣŸŉШƣĲŰШ ŸƓǍŔĦőƣĲШ ƻċŰШ
ĬĲťǍċŰĬĤŸĬĲůƚШыuŸťƚőŸŸƖŰЯШΞΜΞΡьЮШ 

 

7ũŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰШΞΜΞΡ 
?ĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŔŰШĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШőĲĲŉƣШŔŰШĲǂċĦƣШĲĲŰШůċċŰĬШƣŔŢĬШĲĲŰШċċŰǍŔĲŰũŔŢťĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊШ
ŸŰĬĲƖŊċċŰЯШƻċŰШƓŔĲťШŔŰШĤũŸĲŔШƣŸƣШƻŸũũĲĬŔŊШƨŔƣŊĲĤũŸĲŔĬШĲŰШƻĲƖĬƖŸŸŊƣЮШ7ĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШĤĲƚƣċċŰШ
ƨŔƣШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШ?ĲǍĲШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰШǍŔŢŰШƖĲĬĲũŔŢťШĬƖŸŸŊƣĲĤĲƚƣĲŰĬŔŊЯШ
ǍŔĲШĤŔŢũċŊĲШΠШы ĬċůƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠċбШĬċůƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠĤьЮШ~ċċƖШĲƖШĤũĲĲťШŸŸťШǍĲťĲƖШĲĲŰШĬƖŸŸŊƣĲũŔůŔĲƣШ
ƣĲШǍŔŢŰЮШÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰШƻċŰШΞΜΞΡШŔƚШĲƖШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШůċċƖƣШƣоůШĤĲŊŔŰШůĲŔШĲŰШŸƓŰŔĲƨƽШƻċŰċŉШ
őċũŉШŢƨŰŔШŰċƨƽĲũŔŢťƚШƖĲŊĲŰШŊĲƻċũũĲŰЮШéĲƖƻŸũŊĲŰƚШťƽċůШőĲƣШŰĲĲƖƚũċŊƣĲťŸƖƣШĤĲŊŔŰШŢƨũŔШŰĲĲƖШŸƓШ
ŊĲůŔĬĬĲũĬШΞΜΜШůůЮШ?ŔƣШƓũċċƣƚƣĲШΞΜΞΡШŸƓШĬċƣШůŸůĲŰƣШĤŔŢШĬĲШΡӖШĬƖŸŸŊƚƣĲШŢċƖĲŰШŸŸŔƣШŊĲůĲƣĲŰШы?ĲШ
ìŔŢƚЯШΞΜΞΡьЮ 
 
?ĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШũĲĲťШőŔĲƖШŔŰШőĲƣШƻŸŸƖŢċċƖШŢƨŔƚƣШƻċŰШƣĲШƓƖŸǯƣĲƖĲŰЮШ?ŸŸƖШĬĲШĬƖŸŊĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШ
ŊƖŸĲŔĬĲŰШĬĲШŊƖċƚƚĲŰШũċŰŊǍċůĲƖШĬċŰШĤŔŢШŊƖŸĲŔǍċůĲШƻŸĦőƣŔŊĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШőċĬШĬĲШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШůŔŰĬĲƖШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲШĲŰШǰŸƖĲĲƖĬĲШĬĲШƚŸŸƖƣШƣŸƣШőċũŉШŢƨŰŔЮШ~ċċƖШŰċċƖůċƣĲШĬĲШĬƖŸŸŊƣĲШ
ĲŰШ ĤŔŢťŸůĲŰĬĲШ ƻĲƖĬċůƓŔŰŊШ ƻċŰċŉШ őċũŉШ ŢƨŰŔШ ƽĲĲƖШŸƓũŔĲƓĲŰЯШƽĲƖĬШ őĲƣШƣĲШ ĲǂƣƖĲĲůЮШfŰШ őĲƣШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШƻċŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШƽċƖĲŰШĬĲШŊĲƻŸũŊĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťШǍŔĦőƣĤċċƖЮШüŸШƽċƚШĲƖШŔŰШĬĲШĬċŊĲŰШ
ƻŸŸƖШőĲƣШƻĲũĬĤĲǍŸĲťШŸƓШΟШŢƨũŔШƚƓƖċťĲШƻċŰШĲĲŰШőŔƣƣĲŊŸũŉШыΞΥШŢƨŰŔШƣŸƣШΞШŢƨũŔьЮШ?ĲǍĲШőŔƣƣĲŊŸũŉШŔŰШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШőĲƣШŰĲĲƖƚũċŊƣĲťŸƖƣШƻċŰШΞΜΜШůůШƻĲƖŸŸƖǍċċťƣĲШĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲШƨŔƣƻċũШŔŰШĤũŸĲŔЮШ?ĲШ
ŊĲƻŸũŊĲŰШőŔĲƖƻċŰШǍŔŢŰШǍŔĦőƣĤċċƖШŔŰШǯŊƨƖĲŰШΝΠШѼШΝΡЮШÂũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰШůĲƣШǍĲĲƖШĬŔĲƓШƖŔŢťĲŰĬĲШƽŸƖƣĲũƚШ
ǍŸċũƚШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШƻĲũĬƚċũŔĲШĲŰШůĲƣШŰċůĲШĲĦőƣĲШťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũШĤĲőŸƖĲŰШƣŸƣШĬĲШƽĲŔŰŔŊĲШƚŸŸƖƣĲŰШĬŔĲШ
ĲƖŔŰШƚũċŊĲŰШŸůШĬĲШŰĲĦƣċƖƓƖŸĬƨĦƣŔĲШŰŸŊШƻŸŸƖШũċŰŊĲƖĲШƓĲƖŔŸĬĲШŸƓШŊċŰŊШƣĲШőŸƨĬĲŰШŔŰШǍŸůĲƖƚШůĲƣШ
ǰŔŰťĲШŰĲĲƖƚũċŊƣĲťŸƖƣĲŰШы7ĲƖŔŰŊĲŰЯШΞΜΞΞьЮШ§ƓШőĲƣШůŸůĲŰƣШĬċƣШőĲƣШŸŸťШƻŸŸƖШĬĲǍĲШƚŸŸƖƣĲŰШƣĲШĲǂƣƖĲĲůШ
ƽŸƖĬƣЯШŔƚШĬĲШŸƻĲƖũĲƻŔŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШőĲƣШƻƖŸĲŊƣŔŢĬŔŊШċŉťċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШĤũŸĲŔЯШƽċƣШŸƓШΟШŢƨũŔШőĲƣШŊĲƻċũШƽċƚЮШ
éĲƖƻŸũŊĲŰƚШĤũŔŢƻĲŰШċũũĲĲŰШőĲƣШĤũċĬƖŸǍĲƣШĲŰШĬĲШƽŸƖƣĲũƚШŔŰШũĲƻĲŰЮШéċŰċŉШőċũŉШŢƨũŔШťƽċůШĲĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШ
ůĲƣШƖĲŊĲŰШƻŸŸƖĤŔŢШƽċċƖĬŸŸƖШƻċŰċŉШĤĲŊŔŰШċƨŊƨƚƣƨƚШĲĲŰШťũĲŔŰĲШƣƽĲĲĬĲШĤũŸĲŔШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ƻŸũŊĬĲЮШ?ĲǍĲШƣƽĲĲĬĲШĤũŸĲŔШůċċťƣĲШĲĦőƣĲƖШŰŔĲƣƚШƨŔƣШƻŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċċŰŊĲǍŔĲŰШĬĲШƻũŔĲŊƣŔŢĬШŔŰШĬĲШ

[ŔŊƨƨƖШΝΟШ§ŰƖŔŢƓĲШǍċĬĲŰШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
 



ΞΜ 
 

ƣƽĲĲĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШŢƨũŔШċǰŸŸƓƣЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƻũŸŸŊШŔŰШΞΜΞΡШŔŰШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШĲĲŰШ
ƓĲƖŔŸĬĲШƻċŰШΣШƽĲťĲŰЯШƻċŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШƽĲĲťШƻċŰШůĲŔШƣоůШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƽĲĲťШƻċŰШŢƨũŔЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШ
ƽċċƖŰĲůŔŰŊƚĬċƣċШƨŔƣШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШŢċƖĲŰШũŔŢťƣШĬŔƣШƻŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШĲĲŰШƻƖŔŢШŰŸƖůċũĲШƻũŔĲŊĬƨƨƖШŔŰШ
ĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰЯШŔŰШƚŸůůŔŊĲШŢċƖĲŰШƻũŔĲŊƣШĬĲШƚŸŸƖƣШĲĲŰШƽĲĲťШũċŰŊĲƖШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШ
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΞΡьЮШ?ĲШƓŔĲťШŔŰШċċŰƣċũũĲŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШƻŔĲũШŔŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƽĲĲťШ
ƻċŰШŢƨŰŔЮШ?ŔƣШƽċƚШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШĤũŸĲŔƓŔĲťШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

[ŔŊƨƨƖШΝΡШéĲŊĲƣċƣŔĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШΟШŢƨũŔШΞΜΞΡШƻċũũĲŔШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
?ĲЮƻĲŊĲƣċƣŔĲЮŔŰЮĬĲЮƻċũũĲŔЮŸƓЮĬĲЮÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮőċĬЮƣĲŊĲŰЮΦЮŢƨũŔЮΥΣΥΨЮǍŔĦőƣĤċƖĲЮĬƖŸŸŊƣĲƚƣƖĲƚƚЮŊĲőċĬЮ
ŊĲĬƨƖĲŰĬĲЮƻŸŸƖŊċċŰĬĲЮƽĲťĲŰдЮcĲƣЮƻŸũũĲĬŔŊĲЮŊƖċƚũċŰĬЮƽċƚЮƨŔƣŊĲĤũŸĲŔĬЮĲŰЮƻĲƖĬƖŸŸŊĬеЮǍĲũŉƚЮĬĲЮĲĦőƣĲЮ
ťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũЮőċĬЮƻĲƖĤƖċŰĬŔŰŊƚƓũĲťťĲŰдЮcĲƣЮŸƻĲƖŊƖŸƣĲЮĬĲĲũЮƻċŰЮĬĲЮǍċċĬőŸŸŉĬŢĲƚЮƻċŰЮĬĲЮĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮƽċƚЮċũЮ
ũĲĲŊдЮEƖЮǍŔŢŰЮŸƓЮΦЮŢƨũŔЮΥΣΥΨЮŊĲĲŰЮťŰŸƓƓĲŰЮŸŉЮŰŔĲƨƽĲЮĤũŸĲŔƚƣĲŰŊĲũƚЮŊĲƻŸŰĬĲŰдЮ§ƓƻċũũĲŰĬЮŔƚЮĬċƣЮŰċЮĬĲЮ
ƖĲŊĲŰƓĲƖŔŸĬĲЮƻċŰЮőċũŉЮŢƨũŔЮĬĲЮĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮƽĲĲƖЮŰŔĲƨƽĲЮĤũŸĲŔƚƣĲŰŊĲũƚЮĤĲŊŸŰЮƣĲЮůċťĲŰд 

[ŔŊƨƨƖШΝΠШéĲŊĲƣċƣŔĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШΝΝШŢƨŰŔШΞΜΞΡШƻċũũĲŔШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
?ĲЮƻĲŊĲƣċƣŔĲЮŔŰЮĬĲЮƻċũũĲŔЮĤŔŢЮĬĲЮÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮƚƣŸŰĬЮŸƓЮΤΤЮŢƨŰŔЮΥΣΥΨЮŰŸŊЮƻŸũŸƓЮŔŰЮĤũŸĲŔдЮ§ŰĬĲƖЮċŰĬĲƖĲЮĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮĲŰЮ
ŊƖŸƣĲЮĦĲŰƣċƨƖŔĲЮƽċƖĲŰЮƻŸũŸƓЮĤũŸĲŔĲŰĬЮċċŰƽĲǍŔŊд 



ΞΝ 
 

ΡЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШxEÉ ШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰ 
ΡЮΝШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢ 

?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШŔŰШΞΜΝΥШƻŸŸƖШőĲƣШĲĲƖƚƣШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШ
ѼШsċŊĲƖЯШΞΜΝΥьЮШ?ĲǍĲШƽċċƖŰĲůŔŰŊШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШƓĲƖĦĲĲũШЮШ?ĲШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШƽċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ƻŸŸƖťŸůƣШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШĤĲƣƖĲŉƣШΝЯΡШőĲĦƣċƖĲШыƓĲƖĦĲĲũШ ьШĲŰШĲĲŰШƓċċƖШƻŔĲƖťċŰƣĲШůĲƣĲƖШŔŰШƓĲƖĦĲĲũШ7ЮШfŰШ
ǯŊƨƨƖШΝΣШƚƣċċƣШĬĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƣƨƚƚĲŰШΞΜΝΥШĲŰШΞΜΞΡШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮШfŰШĬĲШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲШƻċŰШǯŊƨƨƖШΝΤШŔƚШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШőĲƣШůĲĲƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШċċŰƽĲǍŔŊШ
ŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΞШĲŰШìΟЮ 
 
§ůШ ĲĲŰШ ŔŰƚĦőċƣƣŔŰŊШ ƣĲШ ůċťĲŰШ ƻċŰШ ĬĲШ ƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШ ƻċŰШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ǍŔŢŰШ ƣŔŢĬĲŰƚШ ƻŔĲƖШ
ƻĲũĬĤĲǍŸĲťĲŰШƣĲũũŔŰŊĲŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШůĲƣőŸĬĲШƻċŰШxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰЮёΥΣΣΫђеЮǍŔĲЮ
őŸŸŉĬƚƣƨťЮΦжЮ~ĲƣőŸĬĲеЮũŔŊƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШ
ƖŸŰĬШĬĲШΠΝШƻƖŸƨƽƣŢĲƚЯШǍŔĲШƣċĤĲũШΞЮШ§ůĬċƣШĬĲШůċŰоƻƖŸƨƽШƖċƣŔŸШƖŸŰĬШĬĲШΝаΝШũŔŊƣШĤŔŢШǍċŰĬĤŔŢĲŰЯШĤĲƣƖĲŉƣШ
ĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШΥΞШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮШ7ŔŢШĲĲŰШċċŰƣċũШƚŸŸƖƣĲŰШǍċŰĬĤŔŢĲŰШŔƚШĬĲШƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШƻƖŸƨƽрĬŸůŔŰċŰƣЯШ
ůċċƖШĬĲǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔƚШŸŰĤĲťĲŰĬШĤŔŢШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШыìŔũũůĲƖЯШΞΜΝΝьЮШEĦőƣĲƖШŔƚШĬĲШĤĲƣƖŸƨƽĤċċƖőĲŔĬШ
ƻċŰШĬĲШĤĲƖĲťĲŰĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШĬŔƚĦƨƣċĤĲũШƽċċƖĬŸŸƖШőĲƣШŊĲǍŔĲŰШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰШċũƚШĲĲŰШŊƖŸƻĲШ
ƚĦőċƣƣŔŰŊЯШǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШΦаШ?ŔƚĦƨƚƚŔĲЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШĬĲШŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚШƻŸŸƖШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШƻċŰШ
ǍĲũĬǍċůĲШĤŔŢĲŰƚŸŸƖƣĲŰШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШŸƓШΡΜΜШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШĬĲШůŔŰŔůċũШƻŔċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲШ
ы~éÂьШŰŸĬŔŊШƻŸŸƖШĤĲőŸƨĬШƻċŰШőĲƣШĲƻŸũƨƣŔŸŰċŔƖĲШƓŸƣĲŰƣŔĲĲũШы[ƖċŰťũŔŰШΝΦΥΜбШÑƖċŔũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ
[ƖċŰťőċůШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШéŸŸƖШċũŊĲůĲŰĲШƚŸŸƖƣĲŰШŊĲũĬƣШĲƖШĲĲŰШ~éÂШƻċŰШΡΜΜΜШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШыÑƖċŔũũШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΜьЮШfŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШůĲƣШΥΞШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШŊĲĲŰШƚƓƖċťĲШƻċŰШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШƓŸƓƨũċƣŔĲЮШ
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШĬĲШŰċĤŔŢŊĲũĲŊĲŰШǍƨŔĬĲũŔŢťĲШƽċċũĤċŰĬŔŢťШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШĤƨŔƣĲŰШőĲƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШĲŰШǍŔŢŰШĬċċƖŸůШŰŔĲƣШůĲĲŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШĤĲƖĲťĲŰŔŰŊЯШůċċƖШĬĲǍĲШĤŔŢĲŰШƻŸƖůĲŰШƽĲũШ
ĲĲŰШŊŸĲĬĲШƨŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊƚťċŰƚШůĲƣШĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣĲШƓŸƓƨũċƣŔĲЮШ 

 
 

  

ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰ 
 
?ċƣƨů 

]ĲƣĲũĬШċċŰƣċũШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰ 
ыΝΟЯΠӖь 

ÑŸƣċċũШċċŰƣċũШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰ 
ыΝΜΜӖь 

ΥΤЮůĲŔЮΥΣΥΨ Ρ ΟΤЯΟ 
ΥΩЮůĲŔЮΥΣΥΨ Ρ ΟΤЯΟ 
ΦΣЮůĲŔЮΥΣΥΨ Υ ΡΦЯΤ 
ΤΪЮŢƨŰŔЮΥΣΥΨ Π ΞΦЯΦ 
ÑŸƣċċũ ΞΞ ΝΣΠЯΞ 
]ĲůŔĬĬĲũĬĲ ΡЯΡ ΠΝЯΜΡ 
§ůƻċŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲ ΠΝШƻƖŸƨƽƣŢĲƚ 
ÑċĤĲũШΞШ§ůƻċŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШΞΜΞΡЮ 
?ĲЮċċŰƣċũũĲŰЮǍŔŢŰЮĤĲƖĲťĲŰĬЮƻŸũŊĲŰƚЮĬĲЮůĲƣőŸĬĲЮƻċŰЮxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰЮёΥΣΣΫђЮĲŰЮ
ůŸĲƣĲŰЮŊĲǍŔĲŰЮƽŸƖĬĲŰЮċũƚЮĲĲŰЮŊƖŸƻĲЮƚĦőċƣƣŔŰŊд 

[ŔŊƨƨƖШΝΣШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШ
ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШΞΜΝΥрΞΜΞΡШ
ыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΞΡьЮ 
?ĲЮ ůĲĲƚƣĲЮ ƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰЮ ƻċŰЮ ĬĲЮ ťŰċƨƣŔċĤŔŢЮ
ĤĲƻŔŰĬĲŰЮǍŔĦőЮŔŰЮĬĲЮŰŸŸƖĬĲũŔŢťĲЮőĲũŉƣЮƻċŰЮőĲƣЮƖŸĬĲЮ
ƻċťЮёƓĲƖĦĲĲũЮеЮƖċċŔЮΤђдЮfŰЮőĲƣЮŊĲũĲЮƻċťЮёƓĲƖĦĲĲũЮ7еЮ
ƖċċŔЮΥђЮǍŔŢŰЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮċũũĲĲŰЮƽċċƖŊĲŰŸůĲŰЮ
ŸƓЮũŸƚƚĲЮƓũƨťťĲŰЮƻċŰЮĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮŊƖĲŰǍĲŰĬЮċċŰЮ
ĲĲŰЮƽċŰĬĲũƓċĬЮŸƓЮĬĲЮƣŸƓЮƻċŰЮĬĲЮŸĲƻĲƖƽċũд 
 



ΞΞ 
 

 

 
 

 

  

ì
Ν ìΟìΞ ìΡìΠ

ΠċΟĤ

~ĲĲƣƓƨŰƣ

éĲŊĲƣċƣŔĲƣǃƓĲ рΝр

ŉŊĲŊƖċƻĲŰ
ƓĲƖĦĲĲũ

ÂĲƖĦĲĲũŊƖĲŰƚ

§ĲƻĲƖƽċũ

ìĲŊ

рр

Ξċ

ΝuƽĲĲťĬƖċƻŔťШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыƖΟΞ9ċΞь
Ξ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШыƖΝΣ7ĤΝь
йΞċШEĦőƣĲШťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũЯШťŰŸŸƓťƖƨŔĬШĲŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
Ο]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбƚƨĤċƚƚůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШыƖΝΣ7ĤΝĬь
йΟċШéĲũĬƚċũŔĲШĲŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ

xĲŊĲŰĬċШƻĲŊĲƣċƣŔĲ йΟĤШuŰŸŸƓťƖƨŔĬШĲŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
Π]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШƣǃƓŔƚĦőĲƚƨĤċƚƚыƖΝΣ7ĤΝċь
йΠċШuċƖƽŔŢƻċƖťĲŰƚťĲƖƻĲũШĲŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
р ŔĲƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰ

Οċ

ìΞ
ìΟ

ìΡ

рΞΠΜШĦů

рΝΤΜШĦů

 ŸŸƖĬ üƨŔĬ üƨŔĬƽĲƚƣ

ÅŔƻŔĲƖƓĲŔũШΝΥШŢƨŰŔШΞΜΞΡа
 ŸƖůċċũаШΠΥΜШĦůШҼ  Â

?ŔĦőƣőĲŔĬШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
ŔŰШĤũŸĲůőŸŸŉĬŢĲƚШƓĲƖШůΞ
ŔŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲШƓũŸƣ

ӂΡΜ ΞΜрΡΜ ΝрΝΦ

ÅċċŔШΝШìŔŰƚƚĲŰ

рΝΥΜШĦů

EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖ

cŸŸŊƽċƣĲƖ

xŔĦőƣƻĲƖőŸŸŊĬ

xŔŊŊŔŰŊШƖċċŔШΝ 

ìŔŰƚƚĲŰ
xĲŊĲŰĬċ

9ƨũƣƨƨƖĬĲť

üċŰĬ

xŔĦőƣĲШǍċƻĲũ

üƽċƖĲШǍċƻĲũ

xŔĦőƣĲШťũĲŔ

üƽċƖĲШťũĲŔ

cċŰŊƽċƣĲƖ

xŸťċċũШőŸƖŔǍŸŰƣċċũШċŉƚƣƖŸůĲŰĬШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖ

~ċǂŔůċũĲШƽŸƖƣĲũĬŔĲƓƣĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ

xŸťċċũШƽċƣĲƖƻŸĲƖĲŰĬШƓċťťĲƣ

ìĲŊǍŔŢŊŔŰŊ

xŔĦőƣШƻĲƖőŸŸŊĬШӂΥΣΜШĦůШыΝΥШĬċŊĲŰШƓĲƖШŢċċƖь

cŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΜΦΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΡЯΠШŢċċƖь
EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΝΦΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΡΞШŢċċƖь

[ŔŊƨƨƖШΝΤШ?ƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲШƖċċŔШΝШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰЮ 
?ĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ŔƚШ őĲƣШ ŉƖĲƕƨĲŰƣƚƣШ ċċŰƽĲǍŔŊШ ŸƓШ
ůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШ ìΞШ ĲŰШ ìΟЮШfŰШ ċũũĲШ ĤŸŸƖƓƖŸǯĲũĲŰШ
ĤĲƚƣċċŰШĬĲШĤŸƻĲŰƚƣĲШƣƽĲĲШũċŊĲŰШƨŔƣШĲĲŰШ
ĦƨũƣƨƨƖĬĲťШŊĲũĲŊĲŰШŸƓШĲĲŰШũċċŊШƻċŰШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũЮШfŰШ
ĬĲǍĲШƣƽĲĲШũċŊĲŰШƚƓĲĲũƣШőċŰŊƽċƣĲƖШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШ
ƖŸũШƻŸŸƖШĬĲШ ƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШ ƻċŰШ ĬĲШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲЮШ
§ŰĬĲƖШĬĲШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШũŔŊƣШĲĲŰШƽċƣĲƖċŉƻŸĲƖĲŰĬĲШ
ǍċŰĬũċċŊШůĲƣШĬċċƖŸŰĬĲƖШĲĲŰШƚũĲĦőƣШĬŸŸƖũċƣĲŰĬĲШ
ťũĲŔũċċŊЮШ?ĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŸƓШőĲƣШŊƖċĬŔļŰƣШũċċƣШĲĲŰШ
ŸƻĲƖŊċŰŊƚƻĲŊĲƣċƣŔĲШƣƨƚƚĲŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬШǍŔĲŰЮ 



ΞΟ 
 

 

 

  

[ŔŊƨƨƖШΝΥШ?ƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲШƖċċŔШΞШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰЮ 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШċũũĲĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΣЮШfŰШ
ĬĲШ ĤŸƻĲŰƚƣĲШ ĤŸĬĲůũċŊĲŰШ ŔƚШ ĲĲŰШ ĦŸůƓċĦƣĲШ ŊƖŸŰĬШ
ċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШŰĲĲƖƚũċŊШƚũĲĦőƣШťċŰШŔŰǯũƣƖĲƖĲŰЮШ
éĲƖĬĲƖШǍŔŢŰШĬĲШĤŸŸƖƓƖŸǯĲũĲŰШƻċŰШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΣШĲŰШ
ìΤШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖШůĲƣШƖċċŔШΝЮШìΝΜШƽŔŢťƣШċŉШĬŸŸƖШĬĲШ
ċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШĬĲШƚũĲĦőƣШĬŸŸƖũċƣĲŰĬĲШťũĲŔũċċŊЮШ?ĲШ
ƻĲŊĲƣċƣŔĲШŊċċƣШ ƻċŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШ ŸƻĲƖШ ŔŰШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЯШůċċƖШŸƓШĬĲШŊƖċĬŔļŰƣШŔƚШŸŸťШĲĲŰШ
ƻĲƖƻċŰŊŔŰŊƚŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШƻċŰШĬĲШuƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸр
ċƚƚŸĦŔċƣŔĲШċċŰƽĲǍŔŊШы7ŔŢũċŊĲШΣьЮ 

ÅċċŔШΞШìŔŰƚƚĲŰ
Ν ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШǍċĦőƣĲШőċƻĲƖШыƖΝΠ7ĦΞь
ΞuƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыƖΟΠċΟь
Ο]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШыƖΝΣ7ĤΝь
йΟċШEĦőƣĲťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũШĲŰШťŰŸŸƓťƖƨŔĬ
йΟĤШEĦőƣĲШťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũШыŊĲůċċŔĬь
р ŔĲƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰ

xĲŊĲŰĬċ

~ĲĲƣƓƨŰƣ

éĲŊĲƣċƣŔĲƣǃƓĲ

§ĲƻĲƖƽċũ

ìΣ ìΥ ìΝΜ

ǍŸŸůƖƨŔŊƣĲ

~ċċŔŊƖĲŰƚ
őŸŸŔũċŰĬ
ƻ

р

р

р

р

ìΣ
ìΥ

ìΝΜ

Οċ ΞΝ ΟĤ

ìΤ

Οċ

ìΦ

рΝΣΜШĦů
рΝΣΡШĦů

рΝΥΜШĦů

 ŸŸƖĬ üƨŔĬ

ÅŔƻŔĲƖƓĲŔũШΝΥШŢƨŰŔШΞΜΞΡа
 ŸƖůċċũаШΠΥΜШĦůШҼ  Â

?ŔĦőƣőĲŔĬШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
ŔŰШĤũŸĲůőŸŸŉĬŢĲƚШƓĲƖШůΞ
ŔŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲШƓũŸƣ

ӂΡΜ ΞΜрΡΜ ΝрΝΦ

cŸŸŊƽċƣĲƖ

xŔĦőƣ
ƻĲƖőŸŸŊĬ

ìŔŰƚƚĲŰ
xĲŊĲŰĬċ

9ƨũƣƨƨƖĬĲť

üċŰĬ

xŔĦőƣĲШǍċƻĲũ

üƽċƖĲШǍċƻĲũ

xŔĦőƣĲШťũĲŔ

üċŰĬШůĲƣШŊƖŔŰĬ

cċŰŊƽċƣĲƖ

xŸťċċũШőŸƖŔǍŸŰƣċċũШċŉƚƣƖŸůĲŰĬШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖ

9ŸůƓċĦƣĲШŊƖŸŰĬ

~ċǂŔůċũĲШƽŸƖƣĲũĬŔĲƓƣĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ

xŸťċċũШƽċƣĲƖƻŸĲƖĲŰĬШƓċťťĲƣ

ìĲŊǍŔŢŊŔŰŊ

xŔĦőƣШƻĲƖőŸŸŊĬШӂΥΣΜШĦůШыΝΥШĬċŊĲŰШƓĲƖШŢċċƖь
cŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΜΦΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΡЯΠШŢċċƖь
EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΝΦΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΡΞШŢċċƖь

xŔŊŊŔŰŊШƖċċŔШΞ 



ΞΠ 
 

ΡЮΞШéĲŊĲƣċƣŔĲ 

ΡЮΞЮΝШ ċŰƽĲǍŔŊĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰ 

?ĲШŊĲƻŸŰĬĲŰШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШǍŔŢŰШƓĲƖШƖċċŔШĤĲƚƓƖŸťĲŰЮШ?ĲШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШƻŸũŊŸƖĬĲШƻċŰШĬĲШ
ƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШŔƚШőĲƣǍĲũŉĬĲШċũƚШĬĲШƻŸũŊŸƖĬĲШċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰШŸƓШĬĲШŊƖċĬŔļŰƣШŔŰШőĲƣШƻĲũĬЮШcĲƣШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲƚШŔƚШċċŰŊĲőċċũĬЮШEĲŰШũŔŢƚƣШƻċŰШĤĲŊĲũĲŔĬĲŰĬĲШ
ƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŔŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƚƣċċŰШŔŰШĤŔŢũċŊĲШΡЮ 
 
éĲŊĲƣċƣŔĲШƖċċŔШΝ 
uƽĲĲťĬƖċƻŔťрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыìΝь 
?ĲШ uƽĲĲťĬƖċƻŔťрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ŔƚШ ĲĲŰШ ƓŔŸŰŔĲƖƚƻĲŊĲƣċƣŔĲШ ĬŔĲШ őŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШ ƻŸŸƖťŸůƣШ ƖŸŰĬШ ĬĲШ
őŸŸŊƽċƣĲƖũŔŢŰШũċŰŊƚШĬĲШŊƖŸƣĲШƖŔƻŔĲƖĲŰЮШ?ĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻĲƚƣŔŊƣШǍŔĦőШŸƓШťċũťƖŔŢťШŸƓĲŰШǍċŰĬШĲŰШƽŸƖĬƣШĤŔŢШ
ĤĲŊƖċǍŔŰŊШŸŉШůċċŔĲŰШĲŰШċŉƻŸĲƖĲŰШǍŸŰĬĲƖШĤĲůĲƚƣŔŰŊШŸƓŊĲƻŸũŊĬШĬŸŸƖШĬĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШ
ĲŰШ üċĦőƣĲШ őċƻĲƖЮШ üŸŰĬĲƖШ ĤĲőĲĲƖШ ŸŰƣƽŔťťĲũƣШ ĬĲШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲШ ǍŔĦőШ ċũƣŔŢĬШ ƣŸƣШ ůĲŔĬŸŸƖŰрШĲŰоŸŉШ
ƚũĲĲĬŸŸƖŰƚƣƖƨƽĲĲũШыÉĦőċůŔŰĳĲШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΦьЮШ ÅŸŰĬŸůШ ůĲĲƣƓƨŰƣШ ìΝШ őĲĲŉƣШ ǍŔĦőШ ƚƣƖƨƽĲĲũШ
ŸŰƣƽŔťťĲũĬЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΝЯШƽċċƖШőĲƣШƚƣƖƨƽĲĲũШŸƓĲŰƣЯШŔƚШĬĲШuƽĲĲťĬƖċƻŔťрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШċċŰƽĲǍŔŊЯШ
ǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΤЮШ?ĲШŸƓĲŰШƓũĲťťĲŰШǍŔŢŰШǍŸƽĲũШŸŰƣƚƣċċŰШĬŸŸƖШƖĲĦƖĲċŰƣĲŰШċũƚШĬŸŸƖШǍċŰĬċŉǍĲƣƣŔŰŊШƣŔŢĬĲŰƚШ
ĲǂƣƖĲĲůШőŸŊĲШƽċƣĲƖƚƣċŰĬĲŰШŔŰШĬĲШìċċũЮШ ċŰƽĲǍŔŊĲШťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШŊĲŸŸƖĬĲШǍƨƖŔŰŊШĲŰШǍĲĲƓťƖƨŔĬЮШ
ŰĬĲƖĲШĬŸůŔŰċŰƣШċċŰƽĲǍŔŊĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШőċŰĬŢĲƚŊƖċƚШĲŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШċŉƽĲǍŔŊШŸƓШ

ůĲĲƣƓƨŰƣШìΝЮШ?ĲШƚŸŸƖƣШťŸůƣШǍĲĲƖШƚĦőċċƖƚШƻŸŸƖШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШыìΞШѼШìΟь 
?ĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШƻċŰШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШőĲĲŉƣШƻĲĲũШƽĲŊШƻċŰШĬĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШ
ƻċŰШ ÉŔťťĲũťũċƻĲƖШ ĲŰШ üċĦőƣĲШ őċƻĲƖШ ƨŔƣШ őĲƣШ ƻĲƖĤŸŰĬШ ĬĲƖШ ĬƖŸŊĲШ ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰЯШ ĲĦőƣĲƖШ
ŸŰƣĤƖĲťĲŰШ ĬĲШ ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ ťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШ ǍŸċũƚШ ĤƖĲĬĲШ ĲƖĲƓƖŔŢƚШ ĲŰШ ƽċũƚƣƖŸĤƖĲůƖċċƓЮШ ?ĲǍĲШ
ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ƽŸƖĬƣШ ƻċċťШ ċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰШ ċũƚШ ŸƻĲƖŊċŰŊШ ƣƨƚƚĲŰШ ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШ ĲŰШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШ ?ĲШ ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ůĲƣШ ƚŔťťĲũťũċƻĲƖШ ŔƚШ ƣĲŰШ ŸƓǍŔĦőƣĲШ ƻċŰШ ĬĲШ ċŰĬĲƖĲШ
ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲƚШťĲŰůĲƖťĲŰĬШƻŸŸƖШťċũťƖŔŢťĲƖĲШĤŸĬĲůƚШůĲƣШĲĲŰШőŸŊĲШƓcШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ
fŰШƖċċŔШΝШŔƚШĬĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰШŔŰШĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊШƻċŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШ
ŰċċƖШ ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЯШŸƓШ ůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШ ìΞШ ĲŰШ ìΟЯШ ǍŔĲШ ǯŊƨƨƖШ ΝΤЮШ ?ŸůŔŰċŰƣШ ċċŰƽĲǍŔŊĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣŔļƖĲŰĬĲШťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШǍŔŢŰШƻĲũĬƚċũŔĲШĲŰШǍċĦőƣĲШőċƻĲƖЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΦЮШ
ÉŔťťĲũťũċƻĲƖШŔƚШƚĦőċċƖƚШċċŰƽĲǍŔŊЮШ?ĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШĬŸůŔŰċŰƣШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΞШĲŰШ
ìΟЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШőŔĲƖШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΡрΝΞЯΡӖШы7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЮШ?ĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШΠӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШƣǃƓŔƚĦőĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыìΠь 
?ĲШƣǃƓŔƚĦőĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШőĲĲŉƣШŊĲůŔĬĬĲũĬШŊĲŰŸůĲŰШĲĲŰШƽċƣШ
ƻŸĦőƣŔŊĲƖĲШĲŰШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲƖĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ?ĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШ
ìΠШŔƚШċůƓĲƖШƻŸĦőƣŔŊĲƖШĬċŰШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΟЯШůċċƖШƽĲũШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲƖЮШfŰШƖċċŔШΝШŔƚШĬĲǍĲШƣǃƓŔƚĦőĲШ
ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰШ ŸƓШ ůĲĲƣƓƨŰƣШ ìΠЯШǍŔĲШ ǯŊƨƨƖШ ΝΤЮШ ċŰƽĲǍŔŊĲШ ĬŔǭĲƖĲŰƣŔļƖĲŰĬĲШ
ťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲǍĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШǍŔŢŰШťċƖƽŔŢƻċƖťĲŰƚťĲƖƻĲũШĲŰШŊƖŸŸƣШƚƣƖĲĲƓǍċċĬЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШ
ċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΠШĲŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΠӖЮШ?ŔƣШťŸůƣШƖĲĬĲũŔŢťШŸƻĲƖĲĲŰШůĲƣШĬĲШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШ ƻċŰШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ ĤŔŰŰĲŰШ ĬĲǍĲШ ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲЯШĬċƣШ ŔƚШ ŰċůĲũŔŢťШ ΟӖШ
ыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыìΡь 
?ĲШ ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ŔƚШ ĲĲŰШ ŊĲƚũŸƣĲŰШ ŊƖċƚũċŰĬƻĲŊĲƣċƣŔĲШ ĬŔĲШ ƻũċťƻŸƖůŔŰŊШ ƻŸŸƖťŸůƣШ ŔŰШ
őŸŸŔũċŰĬĲŰШŸŉШũŔŰƣƻŸƖůŔŊШŸƓШĬŔŢťĲŰЮШ?ĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШƖŔŢťШċċŰШƚŸŸƖƣĲŰЮШEĦőƣĲƖШǍŔŢŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШƻċŰШ
ĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШƻĲĲũШƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲƖШŊĲƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖŔŰŊШƻċŰШ
ċŊƖċƖŔƚĦőШŊĲĤƖƨŔťЯШċŉŊƖċƻŔŰŊĲŰШĲŰШĬŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊĲŰШыEĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ ƨƣŸƖŔƣĲŔƣЯШΞΜΞΠьЮШEĲŰШŊĲƻŸũŊШ
őŔĲƖƻċŰШŔƚШĬċƣШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŰŸŊШƚũĲĦőƣƚШŸƓШĲŰťĲũĲШũŸĦċƣŔĲƚШĬċċĬƽĲƖťĲũŔŢťШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШ



ΞΡ 
 

ŔƚШĲŰШĬċċƖŰċċƚƣШŸŸťШŰŸŊШƻũċťĬĲťťĲŰĬШƻŸŸƖťŸůƣЮШ ŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШőĲƣШĤĲőĲĲƖШťċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШǍŔĦőШ
ŔŰШůĲĲƖĬĲƖĲШƖŔĦőƣŔŰŊĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЮШ7ŔŢШƣŸĲŰċůĲШƻċŰШĤĲůĲƚƣŔŰŊШŸŰƣƚƣċċŰШƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШ
ƽċċƖŔŰШ ŊƖċƚƚĲŰШŸƻĲƖőĲĲƖƚĲŰЮШ 7ŔŢШ ƻĲƖƽċċƖũŸǍŔŰŊШ ƻċŰШ ĤĲőĲĲƖШ ŸŰƣƚƣċċŰШ ǍŸŸůрШŸŉШ ƖƨĬĲƖċũĲШ
ƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΡШťŸŰШŊĲĲŰШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ
ŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШ ƽŸƖĬĲŰЮШ ?ċċƖŸůШ ŔƚШ ĬĲШ ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШ ŰŔĲƣШ ƻĲƖĬĲƖШ ƣĲШ ĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШ
ċċŰŊĲƽĲǍĲŰШċũƚШƻĲŊĲƣċƣŔĲƣǃƓĲЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΤЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΡШǍŔŢŰШĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲрťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШŊũċŰƚőċƻĲƖЯШŊũċĬШƽċũƚƣƖŸШĲŰШŊƖŸŸƣШƚƣƖĲĲƓǍċċĬШċċŰƽĲǍŔŊЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШ
ĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΞӖШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΡЮШ 
 
éĲŊĲƣċƣŔĲШƖċċŔШΞ 
ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШыìΣь 

?ĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШŔƚШĲĲŰШƻċŰШĬĲШůĲĲƚƣШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШƻċŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬЮШ EĦőƣĲƖШ ũċƣĲŰШ ƻĲƖŊĲũŔŢťŔŰŊĲŰШ ƻċŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШ ƣƨƚƚĲŰШ ΝΦΣΥШ ĲŰШ ΝΦΥΡШ ĲĲŰШ
ċĦőƣĲƖƨŔƣŊċŰŊШƻċŰШΥΦӖШŔŰШĤŸƣċŰŔƚĦőĲШťƽċũŔƣĲŔƣШǍŔĲŰШы ĲŔŢĲŰőƨŔƚЯШΝΦΣΥбШÉǃťŸƖċШѼШxŔĲĤƖċŰĬЯШΝΦΥΤьЮШ
cĲƣШŔƚШĲĲŰШŊĲƚũŸƣĲŰШŊƖċƚũċŰĬШĬċƣШƻŸŸƖťŸůƣШŸƓШťċũťƖŔŢťĲШŸĲƻĲƖƽċũũĲŰШĲŰШǍċŰĬŔŊĲШĬŔŢťĲŰЮШ?ĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŸŰƣƽŔťťĲũƣШǍŔĦőШƨŔƣШƓŔŸŰŔĲƖƚĤĲŊƖŸĲŔŔŰŊĲŰЮШ?ĲШĤĲƚƣĲШƻŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШǍŔŢŰШƣĲШƻŔŰĬĲŰШŸƓШĬƖŸŊĲЯШ
ŰŔĲƣШƣŸƣШƽĲŔŰŔŊШĤĲůĲƚƣĲЯШĤċƚĲŰƖŔŢťĲЯШůŔŰШŸŉШůĲĲƖШőƨůƨƚőŸƨĬĲŰĬĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΦьЮШfŰШƖċċŔШΞШыǯŊƨƨƖШΝΥьШťŸůƣШĬĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШƻŸŸƖШũċŰŊƚШĲĲŰШ
ƽċŰĬĲũƓċĬШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΣЮШ?ĲШƖĲĦƖĲċŰƣĲŰШƻĲƖǍŸƖŊĲŰШĬĲШŰŸĬŔŊĲШĤĲƣƖĲĬŔŰŊШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШ
ŔŰШ ƚƣċŰĬШ ĤũŔŢŉƣЮШ ~ĲĲƣƓƨŰƣШ ìΣШ ĤĲƻŔŰĬƣШ ǍŔĦőШ ŸƓШ ĲĲŰШ ƽċƣШ ƚũĲĦőƣĲƖШ ŸŰƣƽŔťťĲũĬШĬĲĲũШƻċŰШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЯШ ůċċƖШ ŸƓШ ůĲĲƣƓƨŰƣШ ìΣШ ŔƚШ ĲĲŰШ ŔŰĬŔƻŔĬƨШ ƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ ċċŰƽĲǍŔŊЮШ ?ĲШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰƓũċŰƣШőĲĲŉƣШǍŔĦőШŊĲƻĲƚƣŔŊĬШŸƓШĲĲŰШťċũĲШƓũĲťШĲŰШĬĲĲũƣШǍŔŢŰШƚƣċŰĬƓũċċƣƚШůĲƣШĲĲŰШĤƖċċůЯШ
ǍŔĲШ ǯŊƨƨƖШ ΞΜЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШ ċċŰƽĲǍŔŊШ ŸƓШ ůĲĲƣƓƨŰƣШ ìΣШ ǍŔŢŰШ ĤƖĲĬĲШ ĲƖĲƓƖŔŢƚШ ĲŰШ
ƽċũƚƣƖŸĤƖĲůƖċċƓЮШ?ĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШΟӖШ
ыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜь 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыìΤЯШìΦШѼШìΝΜь 
éŸŸƖШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊаШǍŔĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШƖċċŔШΝЮШfŰШƖċċŔШΞШťŸůƣШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖр
ċƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻŸŸƖШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΤЯШìΦШĲŰШìΝΜЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΥЮШ?ŸůŔŰċŰƣШċċŰƽĲǍŔŊĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ
ťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΤЯШìΦШĲŰШìΝΜШǍŔŢŰШŊũċŰƚőċƻĲƖШĲŰШŊũċĬШƽċũƚƣƖŸЮШ ŰĬĲƖĲШĬŸůŔŰċŰƣШ
ċċŰƽĲǍŔŊĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШƻŔŢŉƻŔŰŊĲƖťƖƨŔĬЯШƻĲũĬĤĲĲůĬŊƖċƚЯШŊĲƚƣƖĲĲƓƣĲШƽŔƣĤŸũШĲŰШĲĦőƣĲШťƖƨŔƚĬŔƚƣĲũЮШcĲƣШ
ŔƚШĲĲŰШƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲƖĲШƻŸƖůШƻċŰШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШċċŰŊĲǍŔĲŰШőĲƣШůĲƖĲŰĬĲĲũШƻċŰШĬĲШ
ťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШŸŰƣĤƖĲĲťƣЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΤЯШìΥШĲŰШìΝΜШŔƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċŉƽĲǍŔŊЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ŔƚШĲĲŰШťĲŰƚŸŸƖƣШƻċŰШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
uƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыìΥь 
?ĲШuƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШĲĲŰШǍŸŸůƻĲŊĲƣċƣŔĲШĬċƣШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШĬĲĲũƣШůĲƣШŊƖċƚũċŰĬĲŰЮШ
?ĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШĤĲőŸŸƖƣШƣŸƣШĬĲШťũċƚƚĲШĬĲƖШŰŔƣƖŸǯĲũĲШǍŸůĲŰШĲŰШőŸƨĬƣШƻċŰШǍĲĲƖШĤċƚŔƚĦőĲЯШƻƖŔŢШĬƖŸŊĲШƣŸƣШ
ƻŸĦőƣŔŊĲЯШ ǍŸŰŰŔŊШ ƣŸƣШ őċũŉШ ĤĲƚĦőċĬƨƽĬĲШ ƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰШыÉĦőċůŔŰĳĲШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΦьЮШ?ĲШ
uƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШŔŰШőĲƣШƻĲŊĲƣċƣŔĲĦŸůƓũĲǂШƻċŰШőŸŊĲШŸĲƻĲƖƽċũũĲŰЯШƖŔƻŔĲƖĬƨŔŰĲŰШĲŰШ
őĲũũŔŰŊƻŸĲƣĲŰШĲĲŰШ ƻĲƖƻċŰŊŔŰŊƚŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЯШǍŔĲШ ĤŔŢũċŊĲШΣЮШыcĲŰŰĲťĲŰƚШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΜьЮШ?ĲШ
uƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ŔƚШ ċċŰƽĲǍŔŊШ ŸƓШ ůĲĲƣƓƨŰƣШ ìΥЯШ ǍŔĲШ ǯŊƨƨƖШΝΥЮШ ?ĲШ ťĲŰƚŸŸƖƣШ
ťƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸШŔƚШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШĬŔƣШůĲĲƣƓƨŰƣЮШ ċŰƽĲǍŔŊĲШťũċƚƚĲрťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШŊƖŸƣĲШĤƖċŰĬŰĲƣĲũШ
ĲŰШőŸŰĬƚĬƖċŉЮШ ċĤŔŢШĬĲǍĲШǍŸŸůƻĲŊĲƣċƣŔĲШƚƣċċŰШĲŰťĲũĲШƚŸũŔƣċŔƖĲШůĲŔĬŸŸƖŰƚƣƖƨŔťĲŰЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШ
ċŉƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΥШĲŰШŔƚШƣĲƻĲŰƚШŸŸťШŊĲĲŰШƚŸŸƖƣШĬŔĲШƣőƨŔƚőŸŸƖƣШŔŰШĬĲǍĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШ
ыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
 
 
 
 
 



ΞΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ΡЮΞЮΞШfŰĬŔĦċƣŔĲƚШƨŔƣШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚ 

ÖŔƣШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШŔƚШŊĲĤũĲťĲŰШĬċƣШĬĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰШŸƻĲƖШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШůċƣŔŊШƣŸƣШƖĲĬĲũŔŢťШůċċŔƣŸũĲƖċŰƣЯШĬƖŸŸŊоƻŸĦőƣŔŊШĲŰШůċƣŔŊШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťШ
ǍŔŢŰЯШǍŔĲШƣċĤĲũШΟЮШfŰШƣċĤĲũШΠШƚƣċċŰШĬĲШƚƣċŰĬċċƖĬШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻŸŸƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮ 
 
xĲŊĲŰĬċШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШ 
~ċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲаШΝрΦШыƻŸũũĲĬŔŊШůċċŔрŔŰƣŸũĲƖċŰƣШƣŸƣШƻŸũũĲĬŔŊШůċċŔƣŸũĲƖċŰƣьЮ 
éŸĦőƣаШΝрΝΞШыĲǂƣƖĲĲůШĬƖŸŸŊШƣŸƣШŸŰĬĲƖШƽċƣĲƖьЮ 
éŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸůаШΝрΦШыǍĲĲƖШƻŸĲĬƚĲũċƖůĲШĤŸĬĲůƚШƣŸƣШǍĲĲƖШƨŔƣŊĲƚƓƖŸťĲŰШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲШĤŸĬĲůƚьЮ 
ыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 

 
 

 

fŰШƣċĤĲũШΟШѼШΠШŔƚШǍŔĦőƣĤċċƖШĬċƣШĬĲШůċċŔŉƖĲƕƨĲŰƣŔĲШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШőŸŊĲƖШũŔŊƣШĬċŰШőĲƣШŸƓƣŔůƨůШƻċŰШĬĲШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШfŰШƖċċŔШΞШƽŔŢťƣШĬĲШůċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲШőĲƣШůĲĲƚƣШċŉЮШ?ĲШĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШċůƓũŔƣƨĬĲШƻŸŸƖШ
ůċċŔĲŰШũŔŊƣШĤŔŢШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƣƨƚƚĲŰШΠЯΡрΣЯΡЯШǍŔĲШĤŔŢũċŊĲШΠЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШĬĲШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸůШŸŸťШċċŰШĬĲШ
őŸŊĲƖĲШťċŰƣЮШ§ƓƻċũũĲŰĬШŔƚШĬċƣШĬĲШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲƣШůĲĲƚƣШĬŸůŔŰċŰƣШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШ
ыìΞШĲŰШìΟьШŢƨŔƚƣШĲĲŰШƻċŰШĬĲШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲƖĲШƓƨŰƣĲŰШǍŔŢŰШŔŰШĤĲŔĬĲШƖċċŔĲŰЮШcĲƣШƻŸĦőƣŊĲőċũƣĲШƽŔŢťƣШőĲƣШ
ůŔŰƚƣШċŉШůĲƣШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻċŰШůĲĲƣƓƨŰƣШìΥШƽċċƖШĬĲШuƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŊƖŸĲŔƣЮ 

ÅċċŔШΝ ~ċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲ éŸĦőƣ éŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸů 7ĲĲůĬťƖŸŸŰ ÂũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓ 
ìΝ ΡЯΟ ΠЯΠ ΠЯΤ  ĲĲ uƽĲĲťĬƖċƻŔťрċƚƚЮ 
ìΞ ΣЯΝ ΠЯΡ Ρ sċ ÉƨĤċƚƚШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖ 
ìΟ ΣЯΝ ΠЯΣ ΡЯΝ sċ ÉƨĤċƚƚШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖ 
ìΠ ΣЯΟ ΠЯΦ ΡЯΥ sċ ÑǃƓŔƚĦőĲШƚƨĤċƚƚ 
ìΡ ΡЯΦ ΠЯΥ ΡЯΝ sċ ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚЮ 
ÅċċŔШΞ      
ìΣ Σ ΠЯΣ ΠЯΟ sċШ 

ыEĲŰШƓũċŰƣь 
ƚƚЮШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШ

ǍċĦőƣĲШőċƻĲƖ 
ìΤ ΣЯΞ ΠЯΡ ΠЯΡ  ĲĲ ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚЮ 
ìΥ ΡЯΣ ΡЯΟ ΡЯΠ  ĲĲ uƖƨŔƚĤũċĬƽċũƚƣƖŸрċƚƚЮ 
ìΦ ΣЯΠ ΠЯΠ ΠЯΦ  ĲĲ ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚЮ 
ìΝΜ ΣЯΠ ΠЯΠ ΠЯΦ  ĲĲ ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚЮ 

7ĲĲůĬťƖŸŸŰ ~ċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲ éŸĦőƣ éŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸů 
§ƓƣŔůƨůƽċċƖĬĲ ΡЯΡ ΠЯΠ ΠЯΟ 

ÑċĤĲũШΟШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШ
ΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮЮ7ĲĲůĬťƖŸŸŰЮŔƚЮőĲƣЮůĲĲƚƣЮĬŸůŔŰċŰƣЮċċŰƽĲǍŔŊЮŸƓЮůĲĲƣƓƨŰƣĲŰЮìΥЮĲŰЮìΦд 

ÑċĤĲũШΠШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜђд 

[ŔŊƨƨƖШΝΦШéĲŊĲƣċƣŔĲШůĲĲƣƓƨŰƣШìΞШŸƓШΞΣШůĲŔШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
 

[ŔŊƨƨƖШΞΜШéĲŊĲƣċƣŔĲШůĲĲƣƓƨŰƣШìΣШŸƓШΟΜШůĲŔШ
ы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 



ΞΤ 
 

ΡЮΟШ7ŸĬĲůШѼШőǃĬƖŸũŸŊŔĲ 
7ŸĬĲůШƖċċŔШΝШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰ 
?ĲШĤŸĬĲůŸƓĤŸƨƽШƻċŰШċũũĲШĤŸƖŔŰŊĲŰШŔŰШƖċċŔШΝШĤĲƚƣċċƣШťŸƖƣŸůШƨŔƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШыũƨƣƨůаШΥрΝΤЯΡӖьЯШŸƓШ
ǍċŰĬЯШŸƓШťũĲŔЮШfŰШƖċċŔШΝШŰĲĲůƣШĬĲШĬŔťƣĲШƻċŰШĬĲШǍċŰĬũċċŊШƣŸĲШĲŰШǍċťƣШĬĲШťũĲŔũċċŊШĬŔĲƓĲƖШƽĲŊШŰċċƖůċƣĲШ
ĬĲШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖШƣŸĲŰĲĲůƣЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΤЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШőĲƣШĦƨũƣƨƨƖĬĲťШũŔĦőƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШƻĲƖƖŔŢťƣЯШ
ƽċƣШǍŔĦőƣĤċċƖШŔƚШċċŰШĬĲШĬŸŰťĲƖĲШťũĲƨƖШŔŰШƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШƣŸƣШĬĲШŸŰĬĲƖŊĲũĲŊĲŰШĤŸĬĲůũċċŊЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞΞЮШ
?ĲШĲĲƖƚƣĲШĤŸƖŔŰŊШŸƓШĬĲШŊƖċĬŔļŰƣШŔƚШůĲĲƣƓƨŰƣШìΞЮШ?ŔƣШŔƚШőĲƣШőŸŸŊƚƣŊĲũĲŊĲŰШƓƨŰƣШƻċŰШőĲƣШƓĲƖĦĲĲũШĲŰШ
ĬĲШũŸĦċƣŔĲШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲƣШůĲĲƚƣШĬŸůŔŰċŰƣШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΞШŔƚШĬĲШǍċŰĬũċċŊШ
ƚũĲĦőƣƚШΞΜĦůШĬŔťЮШ?ĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШőŔĲƖШĤŔŢŰċШƻŸũũĲĬŔŊШŔŰШĬĲШũŔĦőƣĲШ
ǍċƻĲũЮШéĲƖĬĲƖШǍŔŢŰШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΞШůŸũũĲŰШċĦƣŔĲŉШƽċƣШƻŸŸƖШĲĲŰШũŸƚƚĲЯШŊŸĲĬШĬŸŸƖƽŸƖƣĲũĤċƖĲШĤŸĬĲůШ
őĲĲŉƣШŊĲǍŸƖŊĬЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞΝЮШfŰШƣĲŊĲŰƚƣĲũũŔŰŊШƣŸƣШìΞШŔƚШĬĲШǍċŰĬũċċŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΟШĲŰШìΡШΥΜĦůШ
ĬŔťШĲŰШĤĲƚũċċƣШĬċċƖůĲĲШŸŰŊĲƻĲĲƖШĬĲШŸŰĬĲƖƚƣĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ?ĲШ
ĤŸƻĲŰƚƣĲШőĲũŉƣШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũЮШ§ƓШċũũĲШĬƖŔĲШĬĲШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШũŔŊƣШĲĲŰШťũĲŔũċċŊШŸŰĬĲƖШĬĲШ
ǍċŰĬũċċŊЯШĬĲǍĲШťũĲŔũċċŊШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШĤƨŔƣĲŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲЮШ?ĲШťũĲŔũċċŊШŔƚШƚũĲĦőƣШĬŸŸƖũċƣĲŰĬШĬŸŸƖШ
ĲĲŰШőŸŊĲƖШũƨƣƨůŊĲőċũƣĲШыΞΡрΟΡӖШũƨƣƨůьЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŊċċƣШŔŰǯũƣƖĲƖĲŰĬШƽċƣĲƖШőŸƖŔǍŸŰƣċċũШċŉƚƣƖŸůĲŰШ
ŸƻĲƖШĬĲШťũĲŔũċċŊЯШĬŸŸƖШőĲƣШĤŸƻĲŰŊĲũĲŊĲŰШǍċŰĬƓċťťĲƣЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΤЮШfŰШƣċĤĲũШΡШƚƣċċŰШĬĲШƓcрƓƖŸǯĲũĲŰШ
ŊĲůĲƣĲŰШŔŰШĬĲШĤŸŸƖƓƖŸǯĲũĲŰЮШ?ĲШƓcрƽċċƖĬĲƚШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШƣƨƚƚĲŰШĬĲШΣЯΥШĲŰШΤЯΠЮШ?ĲШƓcШŔƚШőĲƣШ
őŸŸŊƚƣШŔŰШőĲƣШůŔĬĬĲŰШƻċŰШőĲƣШƓƖŸǯĲũЯШĬŔƣШŔƚШŸƓШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШрΥΜШƣŸƣШрΝΞΜĦůЮШũũĲШŊĲůĲƣĲŰШƓcр
ƽċċƖĬĲŰШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШŔŰШőĲƣШĤŔĦċƖĤŸŰċċƣĤƨǭĲƖƓƖŸĦĲƚШыƓcШӂΣЯΡьЮШuċũťШƽŸƖĬƣШĬċċƖŸůШŰŸŊШŰŔĲƣШ
ƨŔƣŊĲũŸŸŊĬЯШŸůĬċƣШťċũťШƓċƚШĤŔŢШĲĲŰШƓcШƣƨƚƚĲŰШΠЯΡШĲŰШΣЯΡШċũƚШǍƨƨƖĤƨǭĲƖШŊċċƣШƽĲƖťĲŰШŔŰШőĲƣШ
ťċƣŔŸŰĤƨǭĲƖƓƖŸĦĲƚШы§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЯШΞΜΞΡĬьЮ 
 

Ш 
 
 
 
 
 
 
  

~ĲĲƣƓƨŰƣоĬŔĲƓƣĲ рΡĦů рΠΜĦů рΥΜĦů рΝΞΜĦů рΝΣΜĦů рΝΥΜĦů 
ìΞ ΤЯΝ ΤЯΝ ΤЯΠ ΤЯΠ ΤЯΝ ёцΤΪΣĦůЮӆЮΩеΨђ 
ìΟ ΣЯΥ ΤЯΝ ΤЯΠ ΤЯΠ ΤЯΝ ΣЯΥ 
ìΡ ΣЯΥ ΤЯΝ ΤЯΝ ΤЯΠ ΤЯΝ ΤЯΝ 

ÑċĤĲũШΡШƓcрcΞ§ШƓƖŸǯĲũĲŰШƖċċŔШΝШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЮ 
 

[ŔŊƨƨƖШΞΝШ~ŸũũĲŰċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШůĲĲƣƓƨŰƣШìΞШŔŰШƓĲƖĦĲĲũШ
ШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŸƓШΟΜШŢƨũŔШΞΜΞΡШы[ŸƣŸаШ

EЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
 

[ŔŊƨƨƖШΞΞШ7ŸƖŔŰŊШůĲĲƣƓƨŰƣШìΟШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 
 



ΞΥ 
 

7ŸĬĲůШƖċċŔШΞШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰ 
?ĲШĤŸĬĲůŸƓĤŸƨƽШƻċŰШĬĲШĤŸƖŔŰŊĲŰШŔŰШƖċċŔШΞШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШìΣШĲŰШìΥШĤĲƚƣċċƣШŸŸťШƨŔƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШ
ыũƨƣƨůШΥрΝΤЯΡӖьЯШŸƓШǍċŰĬЯШŸƓШťũĲŔЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΝΥЮШ ĲƣШǍŸċũƚШŔŰШƖċċŔШΝШŔƚШőĲƣШĦƨũƣƨƨƖĬĲťШũŔĦőƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШ
ƻĲƖƖŔŢťƣЮШéĲƖĬĲƖШŰĲĲůƣШŸŸťШŔŰШĬĲǍĲШƖċċŔШĬĲШĬŔťƣĲШƻċŰШĬĲШǍċŰĬũċċŊШƣŸĲШĲŰШǍċťƣШĬĲШťũĲŔũċċŊШĬŔĲƓĲƖШƽĲŊШ
ŰċċƖůċƣĲШĬĲШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖШƣŸĲŰĲĲůƣЮШ?ĲШťũĲŔũċċŊШŔƚШĲĦőƣĲƖШċŉƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΝΜЯШǍŔĲШ
ǯŊƨƨƖШΞΟЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΝΜШŔƚШŸƓШрΝΣΜĦůШĬŔĲƓƣĲШĲĲŰШŊƖŔŰĬƖŔŢťĲШǍċŰĬũċċŊШċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰЮШ?ĲШ
ŊƖŔŰĬƖŔŢťĲШċŉǍĲƣƣŔŰŊШĬƨŔĬƣШŸƓШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШĲĲŰШƻŸŸƖůċũŔŊĲШŊĲƨũĤŸĬĲůШƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖЮШéĲƖĬĲƖШ
ŔƚШĲƖШŸƓШċũũĲШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШŔŰШƖċċŔШΞШĲĲŰШĦŸůƓċĦƣĲШĤŸĬĲůũċċŊШŊĲƻŸŰĬĲŰЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞΠЮШ?ĲШ
ĦŸůƓċĦƣőĲŔĬШŔƚШőĲƣШŊĲƻŸũŊШƻċŰШůĲŰŊŔŰŊШƻċŰШǍċŰĬЯШũƨƣƨůĬĲĲũƣŢĲƚШĲŰШŸƖŊċŰŔƚĦőШůċƣĲƖŔċċũЮШ[ŔŢŰĲШ
ũƨƣƨůĬĲĲũƣŢĲƚШĲŰШŸƖŊċŰŔƚĦőШůċƣĲƖŔċċũШǍŔŢŰШŔŰŊĲƚƓŸĲũĬШŔŰШĬĲШƓŸƖŔļŰШƣƨƚƚĲŰШŊƖŸƻĲƖĲШǍċŰĬťŸƖƖĲũƚЮШ?ŔƣШ
ŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШǍƽċƖĲШůċĦőŔŰĲƚШŊĲĤƖƨŔťƣШŸƓШťƽĲƣƚĤċƖĲЯШŰċƣƣĲШŊƖŸŰĬШŸŉШĬƖƨťШƻċŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůĲŰĬШ
ƖŔƻŔĲƖƽċƣĲƖЯШőĲĲŉƣШŊĲũĲŔĬШƣŸƣШĤŸĬĲůƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШы7ċťĲůċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШcŔĲƖĬŸŸƖШĤũŔŢŉƣШĲƖШŰċƨƽĲũŔŢťƚШ
ƖƨŔůƣĲШŸƻĲƖШƣƨƚƚĲŰШĤŸĬĲůĬĲĲũƣŢĲƚЯШƽċċƖĬŸŸƖШƓũċŰƣĲŰШƚũĲĦőƣШƽŸƖƣĲũĲŰШĲŰШŔŰǯũƣƖĲƖĲŰĬШƖĲŊĲŰƽċƣĲƖШ
ĬĲШĤŸĬĲůШŰŔĲƣШŔŰťŸůƣЮШfŰШƣċĤĲũШΣШƚƣċċŰШĬĲШƓcрƓƖŸǯĲũĲŰЮШ?ĲШőŸŸŊƚƣĲШƓcрƽċċƖĬĲШŔƚШΤЯΤЯШĬĲǍĲШ
ƽċċƖĬĲШŔƚШŊĲůĲƣĲŰШŔŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔĲШƻċŰШuƖĲŉƣĲŰőĲǃĲШŸƓрΝΥΜĦůЮШũũĲШŊĲůĲƣĲŰШƓcрƽċċƖĬĲŰШĤĲƻŔŰĬĲŰШ
ǍŔĦőШ ŔŰШ őĲƣШ ĤŔĦċƖĤŸŰċċƣĤƨǭĲƖƓƖŸĦĲƚЮШ§ƓШ ůĲĲƣƓƨŰƣШ ìΣШǍċũШŰĲƣШ ŸŰĬĲƖШ ůċċŔƻĲũĬШőĲƣШ
ťċƣŔŸŰĤƨǭĲƖƓƖŸĦĲƚШĤĲŊŔŰŰĲŰШċũƚШĬĲШƓcШĤũŔŢŉƣШĬċũĲŰШыƓcаШΣЯΡрΠЯΡьЮШcĲƣШŊĲƻŸũŊШőŔĲƖƻċŰШŔƚШĬċƣШťċũťШŔŰШ
ƨŔƣƚƓŸĲũŔŰŊШťŸůƣШĲŰШŸƓƓĲƖƻũċťťŔŊĲШŸŰƣťċũťŔŰŊШƓũċċƣƚШŊċċƣШƻŔŰĬĲŰШы§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЯШΞΜΞΡĬьЮ 
 
~ĲĲƣƓƨŰƣоĬŔĲƓƣĲ рΡĦů рΠΜĦů рΥΜĦů рΝΞΜĦů рΝΣΜĦů рΝΥΜĦů 

ìΣ ΣЯΡ ΣЯΥ ΤЯΠ ΤЯΠ ΣЯΥ ц 
ìΥ ΣЯΥ ΤЯΝ ΤЯΠ ΤЯΠ ΣЯΥ р 
ìΝΜ ΣЯΥ ΣЯΥ ΤЯΠ ΣЯΥ ΣЯΡ ΤЯΤ 

 
 

Ш  

[ŔŊƨƨƖШΞΟШ7ŸƖŔŰŊШůĲĲƣƓƨŰƣШìΝΜШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 

ÑċĤĲũШΣШƓcрƓƖŸǯĲũĲŰШƖċċŔШΞШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЮ 
 

[ŔŊƨƨƖШΞΠШ7ŸƖŔŰŊШůĲĲƣƓƨŰƣШìΣШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 



ΞΦ 
 

cǃĬƖŸũŸŊŔĲ 
§ƓШőĲƣШũċċŊƚƣŊĲũĲŊĲŰШůĲĲƣƓƨŰƣШƻċŰШĤĲŔĬĲШƖċċŔĲŰЯШůĲĲƣƓƨŰƣШìΡЯШĤĲƻŸŰĬШĬĲШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖƚƣċŰĬШǍŔĦőШ
ĬŔĲƓĲƖШĬċŰШрΞΠΜĦůШŸŰĬĲƖШůċċŔƻĲũĬЮШ?ŔƣШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŔŰШőĲƣШŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰШĦŸůƓũĲĲƣШ
ċċŰŊĲƽĲǍĲŰШŔƚШŸƓШŰĲĲƖƚũċŊШŸůĬċƣШĬĲШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖƚƣċŰĬШǍŔĦőШƻĲƖШĤƨŔƣĲŰШĤĲƖĲŔťШƻċŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШ
ĤĲƻŔŰĬƣЮШcċŰŊƽċƣĲƖШƚƓĲĲũƣШĬċċƖĬŸŸƖШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƖŸũШŔŰШĬĲШƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊЮШcċŰŊƽċƣĲƖШŔƚШ
ƖĲŊĲŰƽċƣĲƖШĬċƣШĬŸŸƖШĦċƓŔũũċŔƖĲШƽĲƖťŔŰŊШũċŰŊĲƖШĤũŔŢŉƣШőċŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƓŸƖŔļŰШƣƨƚƚĲŰШĤŸĬĲůĬĲĲũƣŢĲƚШ
ы ŊŊĲŰĤċĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШőċŰŊƽċƣĲƖШĬŔĲШĲĲŰШĤŸĬĲůШƻċƚƣőŸƨĬƣШőċŰŊƣШƚċůĲŰШůĲƣШ
őĲƣШƻŸĦőƣũĲƻĲƖĲŰĬШƻĲƖůŸŊĲŰЮШ ċċƖůċƣĲШĬĲШĤŸĬĲůШůĲĲƖШũƨƣƨůЯШũĲĲůШŸŉШŸƖŊċŰŔƚĦőĲШƚƣŸŉШĤĲƻċƣШŔƚШ
őĲƣШƻŸĦőƣũĲƻĲƖĲŰĬШƻĲƖůŸŊĲŰШŊƖŸƣĲƖШĲŰШƓƖŸǯƣĲƖĲŰШƓũċŰƣĲŰШũċŰŊĲƖШƻċŰШőĲƣШƻŸĦőƣЮШfŰШőŸŊĲШĬĲũĲŰШƻċŰШ
ƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰШ őĲĲŉƣШ őĲƣШ ũƨƣƨůрШĲŰШ ŸƖŊċŰŔƚĦőĲШƚƣŸŉŊĲőċũƣĲШĬƨƚШ ĲĲŰШ ƚƣĲƖťĲШ ŔŰƻũŸĲĬШ ŸƓШĬĲШ
ƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШыìċůĲũŔŰťШѼШÅƨŰőċċƖЯШΞΜΜΝьЮШéĲƖĬĲƖШŸŰƣƚƣċċƣШĲƖШĤŔŢШőŸŊĲШ
ƽċƣĲƖƚƣċŰĬĲŰШŔŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖЯШƽċƣШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШĲĲŰƚШŔŰШĬĲШƻŔŢŉШŢċċƖШƻŸŸƖťŸůƣЯШ
ťƽĲũĬƖƨťШƻċŰƨŔƣШĬĲШƖŔƻŔĲƖЯШǍŔĲШǯŊƨƖĲŰШΝΤШѼШΝΥЮШcĲƣШĤċƚĲŰƖŔŢťĲШƖŔƻŔĲƖƽċƣĲƖШƽŸƖĬƣШĬċŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШ
ƻċŰШĬŔĲƓƽŸƖƣĲũĲŰĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŸċũƚШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШƻĲũĬƚċũŔĲШŔŰШŊĲĬƖƨťƣЮШ§ƓШĬŔĲШůċŰŔĲƖШƽŸƖĬƣШĬĲШ
ĤċƚĲŰƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊЯШŸŰĬċŰťƚШĬĲШċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊЯШƣŸĦőШŸƓШƓĲŔũШŊĲőŸƨĬĲŰЮ 
 

ΡЮΠШ]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШѼШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰ 
?ĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШőŸŊĲШĦƨũƣƨƨƖőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШƽċċƖĬĲЮШéƖŔŢƽĲũШĬĲШőĲũĲШ
ĤŸƻĲŰƚƣĲШĤŸĬĲůũċċŊШƻċŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШŔƚШŸƓŊĲĤŸƨƽĬШƨŔƣШcŸũŸĦĲŰĲШƖŔƻŔĲƖċŉǍĲƣƣŔŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔĲШ
ƻċŰШ EĦőƣĲũĬШ ĲŰШ ŔƚШ ŔŰШ ĬĲШ ċŉŊĲũŸƓĲŰШ ΡΜΜШ ŢċċƖШŸŰƣƚƣċċŰШċũƚШŊĲƻŸũŊШ ƻċŰШ ĬĲШ ċċŰũĲŊШ ƻċŰШ ĬĲШ
ìċċũĤċŰĬŔŢťĲŰЮШEƖШƽĲƖĬĲŰШŊƖŸƣĲШőŸĲƻĲĲũőĲĬĲŰШǍċŰĬШċŉŊĲǍĲƣШĬŸŸƖШĬĲШìċċũШƽċċƖĬŸŸƖШĲĲŰШƓċƣƖŸŸŰШ
ƻċŰШƖƨŊŊĲŰШĲŰШũċċŊƣĲŰШŸŰƣƚƣŸŰĬЯШŸŉƽĲũШĲĲŰШťƖŸŰťĲũƽċċƖĬШыcĲƨŰťƚЯШΞΜΜΣьЮШfŰШĬĲШìċċũШũċŊĲŰШƣĲƖШ
őŸŸŊƣĲШƻċŰШőĲƣШƣƖċŢĲĦƣШìŔŰƚƚĲŰрEƽŔŢťШŸŸťШĲŰťĲũĲШƚĦőŔĲƖĲŔũċŰĬĲŰЮШ?ĲШƚĦőŔĲƖĲŔũċŰĬĲŰШőċĬĬĲŰШ
ŔŰƻũŸĲĬШŸƓШĲƖŸƚŔĲрШĲŰШƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔĲƓƖŸĦĲƚƚĲŰШĬŔĲШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШĬĲШũŸŸƓШƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖШƻĲƖċŰĬĲƖĬĲШ
ыƻċŰШcĲůůĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШEĲŰШŊĲƻŸũŊШőŔĲƖƻċŰШƽċƚШĬċŰШŸŸťШĬĲШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШƻċŰШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊĲƨũĲŰШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЮШcĲƣШŊĲĤŔĲĬШŸƻĲƖƚƣƖŸŸůĬĲШƖĲŊĲũůċƣŔŊШƽċċƖĬŸŸƖШ
ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŔŰШĲĲƖƚƣĲШŔŰƚƣċŰƣŔĲШŸŰƨŔƣƻŸĲƖĤċċƖШƽċƖĲŰЮШ?ċċƖŸůШĤĲƚũŸŸƣШůĲŰШĬĲǍĲШ
ŊĲƨũĲŰШ ċŉШ ƣĲШ ĬċůůĲŰЮШ §ƓШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ ťċċƖƣĲŰШǍŔŢŰШ ĬĲǍĲШ ĬċůůĲŰШ ƻċŰċŉШ ΝΥΡΜШ ǍŔĦőƣĤċċƖШ
ыÑŸƓŸŊƖċǯƚĦőШ7ƨƖĲċƨШѼШuċĬċƚƣĲƖЯШΝΥΡΜьЮШ§ůƚƣƖĲĲťƚШΝΥΦΜШƽĲƖĬШĬĲШìċċũШĤŔŢШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰШŸƓШǍŔŢŰШƓũċċƣƚШŊĲőŸƨĬĲŰШĬŸŸƖШĬĲШċċŰũĲŊШƻċŰШťƖŔĤĤĲŰШыÑŸƓŸŊƖċǯƚĦőШ7ƨƖĲċƨШѼШuċĬċƚƣĲƖЯШ
ΝΥΦΜьЮШ?ĲШċŊƖċƖŔƚĦőĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŰċůĲŰШƣŸĲШŰċċƖůċƣĲШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШĲĲŰШƚƣċĤŔĲũĲƖШťċƖċťƣĲƖШťƖĲĲŊЮШ
§ŰĬĲƖƣƨƚƚĲŰШƽĲťƣĲШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƻŸŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚċƣŔĲШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШĲĲŰШ
ƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťЮШ?ŸŸƖШőĲƣШċŉĬċůůĲŰШƻċŰШĬĲШŊĲƨũĲŰШĲŰШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШőŸŊĲШŸĲƻĲƖƽċũШŸƻĲƖƚƣƖŸŸůĬĲШ
őĲƣШŊĲĤŔĲĬШŔůůĲƖƚШŰŸŊШůċċƖШǍĲũĬĲŰЯШőŔĲƖĬŸŸƖШƽċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔĲШƻĲŔũŔŊЮШüŸШƻĲƖƚĦőĲŰĲŰШŔŰШΝΦΜΝШĬċŰШŸŸťШ
ĬĲШĲĲƖƚƣĲШƻĲũĬŸƻĲŰƚШƻċŰШŔŰůŔĬĬĲũƚШƻŸŸƖůċũŔŊĲШƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťШĬĲШÅƨŔŉЮШ?ĲШƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťШŔŰШΝΦΠΜШ
ƚƣŔũŊĲũĲŊĬШĲŰШũċƣĲƖШŊĲƚũŸŸƓƣЮШEƖШƻŸŰĬШĤĲƓĲƖťƣĲШťũĲŔƽŔŰŰŔŰŊШƓũċċƣƚШŔŰШĬĲШƽĲƚƣĲũŔŢťĲШőĲũŉƣШƻċŰШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШыcĲƨŰťƚЯШΞΜΜΣьЮШÉƓĲĦŔǯĲťШŸƓШĬĲШũŸĦċƣŔĲШƻċŰШƓĲƖĦĲũĲŰШ ШĲŰШ7ШŔƚШŊĲĲŰШťũĲŔШċŉŊĲŊƖċƻĲŰШ
ċċŰŊĲǍŔĲŰШĬĲШĤŸĬĲůШĬċċƖШƻŸŸƖċũШƻĲĲũШǍċŰĬШĤĲƻċƣЮШ~ċċƖШĬĲШőŸŊĲШũŔŊŊŔŰŊШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШĲĲŰШ
ŊŸĲĬШĬŸŸƖũċƣĲŰĬĲЯШǍċƻĲũŔŊĲШĤŸĬĲůШůċċťƣĲШĬĲШŸĲƻĲƖƽċũШƽĲũШŊĲƚĦőŔťƣШƻŸŸƖШċŊƖċƖŔƚĦőĲШĬŸĲũĲŔŰĬĲŰЮШ
 ċШĬĲШċċŰũĲŊШƻċŰШĬĲШťƖŔĤĤĲŰШŔŰШΝΥΦΜШǍŔŢŰШĤĲŔĬĲШƓĲƖĦĲũĲŰШŔŰШĦƨũƣƨƨƖШŊĲĤƖċĦőƣШċũƚШőŸŸŔũċŰĬШŸŉШƽĲŔĬĲЮШ
?ĲШťċŰƚШĤĲƚƣċċƣШĲĦőƣĲƖШĬċƣШĬĲШƓĲƖĦĲũĲŰШĲĲŰШƣŔŢĬƚƓĲƖŔŸĬĲШċũƚШċťťĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĲƖĬĲŰЮШcĲƣШůĲƖĲŰĬĲĲũШ
ƻċŰШĬĲШƓĲƖĦĲũĲŰШŸƓШŸĲƻĲƖƽċũũĲŰШƽĲƖĬШŊĲĤƖƨŔťƣШċũƚШőŸŸŔũċŰĬШŸŉШƽĲŔĬĲЯШċũũĲĲŰШŔŰШƨŔƣǍŸŰĬĲƖũŔŢťĲШ
ƚŔƣƨċƣŔĲƚШƽċċƖĤŔŢШĬĲШŸĲƻĲƖƽċũШǍĲĲƖШőŸŸŊШũċŊШƽĲƖĬШċťťĲƖĤŸƨƽШŊĲƓũĲĲŊĬШыÅċċƓШѼШÅŔŢťƚĬŔĲŰƚƣШƻċŰШ
9ƨũƣƨƖĲĲũШEƖŉŊŸĲĬЯШΞΜΞΟьЮШ 
 

  



ΟΜ 
 

ΡЮΡШcŔƚƣŸƖŔƚĦőШѼШőƨŔĬŔŊШĤĲőĲĲƖ 
cŔƚƣŸƖŔƚĦőШĤĲőĲĲƖ 
fŰШ őĲƣШ ĬŸĦƨůĲŰƣШќfŰĬŔĦċƣŸƖƚŸŸƖƣĲŰШ ƻŸŸƖШ ƻĲƖĬƖŸŊŔŰŊЯШ ƻĲƖǍƨƖŔŰŊШ ĲŰШ ĲƨƣƖŸǯļƖŔŰŊШ ƻċŰШ
ƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШ ŔŰШ ƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰќќШƚƣċċƣШ ĲĲŰШ őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ ĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШ ƻċŰШ ĲŰťĲũĲШ
ƓĲƖĦĲũĲŰШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШы ŊŊĲŰĤċĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲШĤƖŸŰШƻċŰШĬĲǍĲШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШŔƚШ
ĲĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻċŰШuũċƻĲƖЮёΤάΫΩђжШ?ĲЮƖĲũċƣŔĲЮƣƨƚƚĲŰЮĬĲЮƻĲŊĲƣċƣŔĲЮĲŰЮĲĲŰЮċċŰƣċũЮċĤŔŸƣŔƚĦőĲЮ
ůŔũŔĲƨŉċĦƣŸƖĲŰЮŔŰЮĬĲЮìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲЮìċċƖĬĲŰдЮ?ĲǍĲШĤƖŸŰШŔƚШĲĲŰШŔŰƣĲƖŰШƖċƓƓŸƖƣШƻċŰШĬĲШƻŸŸƖůċũŔŊĲШ
ƻċťŊƖŸĲƓШéĲŊĲƣċƣŔĲťƨŰĬĲЯШÂũċŰƣĲŰĲĦŸũŸŊŔĲШĲŰШ§ŰťƖƨŔĬťƨŰĬĲШƻċŰШĬĲШƻƖŸĲŊĲƖĲШxÖШìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮШfŰШ
őĲƣШĲĲƖƚƣŊĲŰŸĲůĬĲШƖċƓƓŸƖƣШƽŸƖĬĲŰШǍĲƻĲŰШƓĲƖĦĲũĲŰШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШŰƨůůĲƖƚЯШ
ĲĦőƣĲƖШŸŰƣĤƖĲĲťƣШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬШťċċƖƣĤĲĲũĬШƽċċƖĬŸŸƖШőĲƣШŰŔĲƣШĬƨŔĬĲũŔŢťШŔƚШƽĲũťĲШƓĲƖĦĲũĲŰШƽċċƖШ
ũŔŊŊĲŰЮШ?ĲШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШũƨŔĬƣШċũƚШƻŸũŊƣа 
 
ћќcĲƣШ ŸŰĬĲƖǍŸĲťƚŊĲĤŔĲĬШ ĤĲƚƣċċƣШ ƨŔƣШ ǍĲƻĲŰШ ƻĲƖƚƓƖĲŔĬШ ũŔŊŊĲŰĬĲШ ƓĲƖĦĲũĲŰЯШ ƻŸŸƖůċũŔŊĲШ
ũċŰĬĤŸƨƽŊƖŸŰĬĲŰШĬŔĲШŰƨШĲŔŊĲŰĬŸůШǍŔŢŰШƻċŰШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖЮШfŰШƓĲƖĦĲĲũШΡҼΣШőĲĲŉƣШĬĲШƣŸƓũċċŊШĲĲŰШ
ťċũťŊĲőċũƣĲШƻċŰШΤЯΠрΥЯΤӖЮШcĲƣШŸƖŊċŰŔƚĦőĲрƚƣŸŉŊĲőċũƣĲШĤĲĬƖċċŊƣШőŔĲƖШΝЯΡрΣЯΤӖЮШfŰШΝΦΥΡШƽċƚШőĲƣШ
ŰŸŸƖĬĲũŔŢťĲШĬĲĲũШƻċŰШƓĲƖĦĲĲũШΣШőĲƣШůĲĲƚƣШƻŸĲĬƚĲũċƖůĲШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШĬĲШƨŔƣĲƖƽċċƖĬЮШ?ŔƣШƓĲƖĦĲĲũШ
ƽĲƖĬШŔŰШΝΦΤΜШċċŰŊĲťŸĦőƣШĲŰШőĲƣШŔƚШƣŸƣШĦċЮШΝΦΥΞШƻĲƖƓċĦőƣШŊĲƽĲĲƚƣЮШéŸũŊĲŰƚШĬĲШƓċĦőƣŸƻĲƖĲĲŰťŸůƚƣШ
ƽĲƖĬШőĲƣШŰŸŸƖĬĲũŔŢťШĬĲĲũШĲƖƻċŰШŰŔĲƣШĤĲůĲƚƣЯШůċċƖШőĲƣШŔƚШŰŔĲƣШĬƨŔĬĲũŔŢťШƽċŰŰĲĲƖШĬĲШĤĲůĲƚƣŔŰŊШŔƚШ
ŊĲƚƣċċťƣЮШ?ĲШƓĲƖĦĲũĲŰШΝЯΞШĲŰШΟШǍŔŢŰШċċŰŊĲťŸĦőƣШƣƨƚƚĲŰШΝΦΥΝШĲŰШΝΦΦΝШĲŰШƽŸƖĬĲŰШŰċĬŔĲŰШĲǂƣĲŰƚŔĲŉШ
ĤĲŊƖċċƚĬЮШÂĲƖĦĲĲũШΠШƽŸƖĬƣШƻċŰċŉШΝΦΤΥШŊĲőŸŸŔĬШĲŰШŔŰШőĲƣШŰċŢċċƖШŰċĤĲƽĲŔĬЮШÂĲƖĦĲĲũШΤШƽŸƖĬƣШŸŸťШ
ŊĲőŸŸŔĬШĲŰШŰċĤĲƽĲŔĬШĲŰШŔƚШƻĲƖƽŸƖƻĲŰШƣƨƚƚĲŰШΝΦΥΝШĲŰШΝΦΦΞЮШÂĲƖĦĲĲũШΡШƽĲƖĬШƚċůĲŰШůĲƣШƓĲƖĦĲĲũШΣШ
ƻċŰċŉШΝΦΥΟШŢċċƖũŔŢťƚШĲĲŰůċċũШŊĲůċċŔĬШĲŰШŊĲőŸŸŔĬШĲŰШƣŸƣШĤĲŊŔŰШŰŸƻĲůĤĲƖШŰċĤĲƽĲŔĬЮШ?ĲШőŸŊĲШǍŸŰĲШ
ыőŸŊĲƖШĬċŰШΦΤΡĦůШҼ  ÂьШƻċŰШƓĲƖĦĲũĲŰШΡҼΣШŔƚШĬĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚШƻċŰШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШĲŰШĬĲШ
ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖЮШ ũũĲШƓĲƖĦĲũĲŰШǍŔŢŰШŔŰШΝΦΥΟрΝΦΥΣШŢċċƖũŔŢťƚШΝǂШĲŔŰĬШŢƨŰŔШ

ŊĲůċċŔĬбШőĲƣШůċċŔƚĲũШŔƚШċŉŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШĬċċƖŰċШŔƚШŰċĤĲƽĲŔĬЮШÂĲƖĦĲĲũШΠШŔƚШƣŸƣШŔŰШΝΦΤΝШĤĲůĲƚƣЮШ
ÂĲƖĦĲũĲŰШΝШĲŰШΞШǍŔŢŰШƣŸƣШŔŰШΝΦΥΟШĤĲůĲƚƣШĲŰШĤĲƽĲŔĬќќШыuũċƻĲƖЯШΝΦΥΣбШ ŊŊĲŰĤċĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮ 
 
§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШŊĲŊĲƻĲŰƚШũŔŢťƣШƓĲƖĦĲĲũШΡШŸŉШΣШőĲƣШƓĲƖĦĲĲũШƣĲШǍŔŢŰШƽċċƖШƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊШĬĲШ
ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШŊƖŸĲŔƣШыƓĲƖĦĲĲũШ ШŔŰШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťьЯШůċċƖШǍŸŰĬĲƖШťċċƖƣĤĲĲũĬШŔƚШĬŔƣШŰŔĲƣШ
ǍĲťĲƖШƻċƚƣШƣĲШƚƣĲũũĲŰЮШ?ĲǍĲШċċŰŰċůĲШŔƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШĬĲШőŸŊĲШũŔŊŊŔŰŊШĲŰШĬĲШŸƻĲƖĲĲŰťŸůƚƣШŔŰШ
ĤĲŊƖŸĲŔŔŰŊШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШőĲƣШőĲĬĲŰШы]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШĲŰШĬĲШƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШ
üċĦőƣĲШőċƻĲƖьЮШ 
 
cƨŔĬŔŊШĤĲőĲĲƖ 
cĲƣШůċċŔĤĲőĲĲƖШƻċŰШĬĲШƓĲƖĦĲũĲŰШƽŸƖĬƣШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШ
ĬŸŸƖШ ĲĲŰШ ƓċĦőƣĲƖШĬŔĲШ ůĲƣШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШ
ĦŸůůƨŰŔĦĲĲƖƣШŸŉШĬĲШƓĲƖĦĲũĲŰШŊĲůċċŔĬШťƨŰŰĲŰШ
ƽŸƖĬĲŰЮШÂĲƖĦĲĲũШШыǯŊƨƨƖШΞΡьЯШőĲƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰƖŔŢťĲШ
őŸŸŔũċŰĬЯШƽŸƖĬƣШŔŰШ ĬĲШ ƣƽĲĲĬĲШ őĲũŉƣШ ƻċŰШŢƨŰŔШ
ĲĲŰůċċũШƓĲƖШŢċċƖШŊĲůċċŔĬЮШfŰШƓĲƖĦĲĲũШ ШƻŔŰĬƣШŊĲĲŰШ
ƚŔŰƨƚůċċŔĲŰШƓũċċƣƚЮШÂĲƖĦĲĲũШ7ШƽŸƖĬƣШŔŰШƣƽĲĲШĬĲũĲŰШ
ŊĲůċċŔĬЮШcĲƣШũċŊĲƖŊĲũĲŊĲŰШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШƓĲƖĦĲĲũШ7Ш
ƽŸƖĬƣШƣƽĲĲШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШŊĲůċċŔĬЯШĬĲШĲĲƖƚƣĲШťĲĲƖШŔŰШ
ůĲŔЮШcĲƣШőŸŊĲƖШŊĲũĲŊĲŰШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШƓĲƖĦĲĲũШ7ЯШőĲƣШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬЯШƽŸƖĬƣШ ĲĲŰůċċũШ ƓĲƖШ ŢċċƖШ
ƣĲŊĲũŔŢťШůĲƣШƓĲƖĦĲĲũШШŔŰШĬĲШƣƽĲĲĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШŢƨŰŔШ
ŊĲůċċŔĬЮШcĲƣШůċċŔƚĲũШƽŸƖĬƣШċŉŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШĲƖШŔƚШ
ŊĲĲŰШ ŰċĤĲƽĲŔĬŔŰŊЮШcĲƣШ ůċċŔĤĲőĲĲƖШ ŔƚШĬŔƣШ ŢċċƖШ
ċċŰŊĲƓċƚƣШ ƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШ ƻċŰƽĲŊĲШ ĬŔƣШ ŸŰĬĲƖǍŸĲťЮШ
ÂĲƖĦĲĲũШ ШĲŰШőĲƣШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШƻċŰШƓĲƖĦĲĲũШ7Ш
ǍŔŢŰШŔŰШΞΜΞΡШĲŔŰĬШŢƨũŔШŊĲůċċŔĬЮ 

[ŔŊƨƨƖШΞΡШxŔŊŊŔŰŊШƓĲƖĦĲũĲŰШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰШůĲƣШ ċƣƨƖċΞΜΜΜШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮ 



ΟΝ 
 

ΣЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШxEÉ ШÑŸũťċůĲƖ 
ΣЮΝШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢ 

?ĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШ ŔƚШ ŔŰШΞΜΜΞШƻŸŸƖШ őĲƣШ ĲĲƖƚƣШ ƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШ ŔŰШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШ ĬĲШÑŸũťċůĲƖШ
ыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШEfÉШċƖĦőŔĲŉЯШΞΜΜΞьЮШfŰШΝΦΣΝШŔƚШŰċĤŔŢŊĲũĲŊĲŰЯШůċċƖШĤƨŔƣĲŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬЯШŸŸťШ
ĲĲŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШEfÉШċƖĦőŔĲŉЯШΝΦΣΝьЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШċŰŰŸШΞΜΞΡШĬĲШ
ůĲĲƚƣШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШĤŔŢĲŰƚŸŸƖƣШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬЯШĬŔƣШŔƚШĲǂĦũƨƚŔĲŉШĬĲШƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰШƻċŰШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťЮШ
fŰШǯŊƨƨƖШΞΣШƚƣċċƣШĬĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШƣƨƚƚĲŰШΞΜΜΞШĲŰШΞΜΞΡШ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƽċƚШőĲƣШŉƖĲƕƨĲŰƣƚƣШċċŰƽĲǍŔŊШŔŰШ ƖċċŔШ ΞЯШ ǍŔĲШ ǯŊƨƨƖШ ΞΥЮШ§ůШ ĬĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШƣĲШĤĲƖĲťĲŰĲŰШǍŔŢŰШƣŔŢĬĲŰƚШƻŔĲƖШƻĲũĬĤĲǍŸĲťĲŰШƣĲũũŔŰŊĲŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮШEƖШŔƚШċũũĲĲŰШ
ŊĲƣĲũĬШŸƓШĬĲШũŸĦċƣŔĲƚШůĲƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸƓШĬĲШĬŔŢťĲŰШĲŰШŔŰШĬĲШƻċũũĲŔЯШĲƖШŔƚШŰŔĲƣШŊĲƣĲũĬШŸƓШőĲƣШ
őĲũŔťŸƓƣĲƖƻĲũĬŢĲШыÑΥьЮШ?ĲШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШƽċċƖШƣĲũũŔŰŊĲŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШǍŔŢŰШĤĲƣƖĲŉƣШĬċċƖĬŸŸƖШΟЯΡШőĲĦƣċƖĲШ
ĲŰШŰŔĲƣШΤШőĲĦƣċƖĲЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШůĲƣőŸĬĲШƻċŰШxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰЮёΥΣΣΫђеЮǍŔĲЮőŸŸŉĬƚƣƨťЮΦжЮ
~ĲƣőŸĬĲеЮũŔŊƣШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШƖŸŰĬШĬĲШΝΜΟΞШƻƖŸƨƽƣŢĲƚЯШǍŔĲШƣċĤĲũШΤЮШfŰШƣŸƣċċũШ
ĤĲƣƖĲŉƣШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШĬƨƚШΞЮΜΣΠШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮШ?ĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШŸƻĲƖƣƖĲŉƣШĬċċƖůĲĲШ
ƻŔĲƖůċċũШĬĲШŊĲƚƣĲũĬĲШŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚШƻċŰШΡΜΜШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШы[ƖċŰťũŔŰШΝΦΥΜбШÑƖċŔũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ[ƖċŰťőċůШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ§ůĬċƣШĲƖШǍŸƻĲĲũШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШŔŰШǍŸѣŰШťũĲŔŰШŊĲĤŔĲĬШƻŸŸƖťŸůĲŰЯШŔƚШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШĲƖŊШ
ťƽĲƣƚĤċċƖШ ƻŸŸƖШ ŸŰƻŸŸƖǍŔĲŰĲШ ŊĲĤĲƨƖƣĲŰŔƚƚĲŰШ ǍŸċũƚШ ĤƖċŰĬШ ŸŉШ ŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊĲŰШ ƣŔŢĬĲŰƚШ őĲƣШ
ƻũŔĲŊƚĲŔǍŸĲŰЮ 
 

 
 

  

ÑŸũťċůĲƖ 
 
?ċƣƨů 

]ĲƣĲũĬШċċŰƣċũШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰ 
ыΝΟЯΠӖь 

ÑŸƣċċũШċċŰƣċũШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰ 
ыΝΜΜӖь 

ΦЮŢƨŰŔЮΥΣΥΨ ΟΞΜ ΞЮΟΥΥ 
ΤΤЮŢƨŰŔЮΥΣΥΨ ΝΟΜ ΦΤΜ 
ΥΣЮŢƨŰŔЮΥΣΥΨ ΣΜ ΠΠΥ 
ΦЮŢƨũŔЮΥΣΥΨ ΠΟ ΟΞΝ 
ÑŸƣċċũ ΡΡΟ ΠЮΝΞΤ 
]ĲůŔĬĬĲũĬĲ ΝΟΥЯΞΡ ΝЮΜΟΝЯΤ 
§ůƻċŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲ ΝΜΟΞШƻƖŸƨƽƣŢĲƚ 
ÑċĤĲũШΤШ§ůƻċŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲШÑŸũťċůĲƖШΞΜΞΡЮ 
?ĲЮċċŰƣċũũĲŰЮǍŔŢŰЮĤĲƖĲťĲŰĬЮƻŸũŊĲŰƚЮĬĲЮůĲƣőŸĬĲЮƻċŰЮxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰЮёΥΣΣΫђЮĲŰЮ
ůŸĲƣĲŰЮŊĲǍŔĲŰЮƽŸƖĬĲŰЮċũƚЮĲĲŰЮŊƖŸƻĲЮƚĦőċƣƣŔŰŊд 
 

[ŔŊƨƨƖШΞΣШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШÑŸũťċůĲƖШΞΜΜΞр
ΞΜΞΡШыìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШ ѼШ ÉƣŔĦőƣŔŰŊШ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΞΜΞΡьЮ 
?ĲЮ ůĲĲƚƣĲЮ ƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰЮ ĤĲƻŔŰĬĲŰЮ ǍŔĦőЮ ŸƓЮ őĲƣЮ
őĲũŔťŸƓƣĲƖƻĲũĬŢĲеЮŔŰЮőĲƣЮƖŸĬĲЮƻċťдЮ?ĲǍĲЮƓũĲťЮŔƚЮŸƓĲŰĤċċƖЮ
ƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťЮƽċċƖĬŸŸƖЮĬĲЮƽċċƖŰĲůŔŰŊƚŔŰƣĲŰƚŔƣĲŔƣЮőŔĲƖЮ
őŸŊĲƖЮŔƚдЮcĲƣЮŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬЮĬĲЮÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮŔƚЮƻĲƖĤŸĬĲŰЮ
ŸůЮƣĲЮĤĲƣƖĲĬĲŰЮǍŸŰĬĲƖЮƻĲƖŊƨŰŰŔŰŊЮƽċċƖĬŸŸƖЮĲƖЮůŔŰĬĲƖЮ
ƽċċƖŊĲŰŸůĲŰЮŔƚдЮfŰЮƽĲƖťĲũŔŢťőĲŔĬЮũŔŊƣЮĬĲЮĬŔĦőƣőĲŔĬЮƻċŰЮ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮőŸŊĲƖЮŔŰЮőĲƣЮċŉŊĲƚũŸƣĲŰЮŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬЮƻċŰЮ
ĬĲЮÑŸũťċůĲƖĬŔŢťеЮőĲƣЮŊĲũĲЮƻċťдЮÑŔŢĬĲŰƚЮĬĲЮƣĲũũŔŰŊĲŰЮǍŔŢŰЮ
ĲƖЮůĲĲƖĬĲƖĲЮ ƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰЮůĲƣЮΤΣΣЮ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰЮ
ŔŰŊĲƻŸĲƖĬЮŔŰЮőĲƣЮŊĲũĲЮƻċťд 
 



ΟΞ 
 

 

 

 

  

ÅċċŔШΝШÑŸũťċůĲƖ

üƨŔĬ  ŸŸƖĬƽĲƚƣ

~ĲĲƣƓƨŰƣ

éĲŊĲƣċƣŔĲ

§ƨĬĲĬŔŢť  ŔĲƨƽĲĬŔŢť

ƻċũũĲŔ

[ŔĲƣƚƓċĬ

ìĲŊ

 ŸŸƖĬ

Ν ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШǍċĦőƣĲШőċƻĲƖШыƖΝΠ7ĦΞь
Ξ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШыƖΝΣ7ĤΝь
Ο]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбƚƨĤċƚƚůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШыƖΝΣ7ĤΝĬь
Π]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбƚƨĤċƚƚůĲƣШƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚШыƖΝΣ7ĤΝĤь

xĲŊĲŰĬċ
Ρ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШƻĲƣťƖƨŔĬШĲŰШƣŔŢůШыƖΝΠ7ĦΝь
ΣÅ]ШƖŔĲƣŊƖċƚ
ΤÅ]ШŊĲťŰŔťƣĲШƻŸƚƚĲŰƚƣċċƖƣ
р ŔĲƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰ

ÑΝ ÑΞ ÑΟ ÑΠ ÑΡ ÑΣ ÑΤ

р

рр

р Ρ Ν Ο Ξ Σ Τ Π

ÅŔƻŔĲƖƓĲŔũШΞΜШŢƨŰŔШΞΜΞΡа
 ŸƖůċċũаΥΞΜĦůШҼ  Â

ÑΞ

?ŔĦőƣőĲŔĬШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
ŔŰШĤũŸĲůőŸŸŉĬŢĲƚШƓĲƖШůΞ
ŔŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲШƓũŸƣ

ӂΡΜ ΞΜрΡΜ ΝрΝΦ

ÑΠ

рΟΜĦů
рΝΦΡĦů

EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖ

cŸŸŊƽċƣĲƖ

xŔĦőƣƻĲƖőŸŸŊĬ

xŔŊŊŔŰŊШƖċċŔШΝ 

ÑŸũťċůĲƖ
9ƨũƣƨƨƖĬĲť

üċŰĬ

xŔĦőƣĲШǍċƻĲũ

üƽċƖĲШǍċƻĲũ

üċŰĬШůĲƣШŊƖŔŰĬ

cċŰŊƽċƣĲƖ

9ƨũƣƨƨƖĬĲťШůĲƣШŊƖŔŰĬ~ċǂŔůċũĲШƽŸƖƣĲũĬŔĲƓƣĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ

xĲŊĲŰĬċ

xŔĦőƣШƻĲƖőŸŸŊĬШӂΝΝΤΡШĦůШыΝΥШĬċŊĲŰШƓĲƖШŢċċƖь
cŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΠΥΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΡЯΠШŢċċƖь

EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΣΟΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΦΡШŢċċƖь

ìĲŊǍŔŢŊŔŰŊ

[ŔŊƨƨƖШΞΤШ?ƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲШƖċċŔШΝШÑŸũťċůĲƖЮ 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΞЯШÑΟШĲŰШÑΤШ
?ĲШ ƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШ ƻċŰШ ĬĲШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤĲƚƣċċƣШ ŸƓШ
ůĲĲƣƓƨŰƣШÑΞШƻŸũũĲĬŔŊШƨŔƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШĲŰШĲĲŰШũċċŊШǍƽċƖĲШ
ǍċƻĲũЯШƽċƣШŊƨŰƚƣŔŊШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШĬĲШ
ƻĲŊĲƣċƣŔĲШƻċŰƽĲŊĲШőċŰŊƽċƣĲƖЮШcĲƣШŊĲřŰǯũƣƖĲĲƖĬĲШƽċƣĲƖШ
ǍŔŢŊƣШ ƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШ ƽĲŊШ ŔŰШ ĬĲШ ŊƖŔŰĬƖŔŢťĲШ ǍċŰĬũċċŊЮШ ?ĲШ
ƻĲŊĲƣċƣŔĲШũċċƣШĬŸŸƖШőĲƣШŊƖŸƣĲШőŸŸŊƣĲƻĲƖƚĦőŔũШŸƓШťŸƖƣĲШ
ċŉƚƣċŰĬШĲĲŰШŊŸĲĬШŸŰƣƽŔťťĲũĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊШǍŔĲŰШƣƨƚƚĲŰШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮ 

     ΟΞ 

 



ΟΟ 
 

 

 

  

[ŔŊƨƨƖШΞΥШ?ƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲШƖċċŔШΞШÑŸũťċůĲƖЮ 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΥШƣоůШ
ÑΝΞШĲŰШÑΝΡЮШ?ĲШĤŸĬĲůŸƓĤŸƨƽШőĲƣШőĲƣǍĲũŉĬĲШċũƚШ
ŔŰШƖċċŔШΝЮШfŰШĬĲǍĲШƖċċŔШŔƚШŸŸťШĲĲŰШŊŸĲĬШŸŰƣƽŔťťĲũĬĲШ
ŸƻĲƖŊċŰŊШǍŔĦőƣĤċċƖШƣƨƚƚĲŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШ
ĲŰШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮ 

 

 

ÅċċŔШΞШÑŸũťċůĲƖ

cĲũŔťŸƓƣĲƖƻĲũĬŢĲ

~ĲĲƣƓƨŰƣ

üƨŔĬ  ŸŸƖĬ

éĲŊĲƣċƣŔĲ

 ŔĲƨƽĲĬŔŢť

ƻċũũĲŔ

[ŔĲƣƚƓċĬ

uŸĲŔĲŰƽĲŔ

ìĲŊ

ÑΥ ÑΦ ÑΝΜ ÑΝΝ ÑΝΞ ÑΝΟ ÑΝΠ ÑΝΡ

Νċ Ρ Νċ ΝĤ Ο Ξ Σ Π

Ν ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШǍċĦőƣĲШőċƻĲƖШыƖΝΠ7ĦΞь
йΝċШ]ƖŸƣĲĦĲŰƣċƨƖŔĲ
йΝĤШ]ƖŸƣĲĦĲŰƣċƨƖŔĲЯШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШťũĲŔŰĲШƖƨŔƣ
Ξ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШыƖΝΣ7ĤΝь
Ο]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбƚƨĤċƚƚůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШыƖΝΣ7ĤΝĬь

xĲŊĲŰĬċ
Π]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔĲбƚƨĤċƚƚůĲƣШƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚ
ыƖΝΣ7ĤΝĤь
Ρ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШĬċƨƽĤƖċċůШĲŰШůċƖŢŸũĲŔŰШыƖΝΤċΝь
ΣÅ]ШŊũċŰƚőċƻĲƖ
р ŔĲƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰ

р

рр

р

ÑΝΝ

ÑΝΠ

ÅŔƻŔĲƖƓĲŔũШΞΜШŢƨŰŔШΞΜΞΡа
 ŸƖůċċũаΥΞΜĦůШҼ  Â

§ƨĬĲĬŔŢť

?ŔĦőƣőĲŔĬШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ
ŔŰШĤũŸĲůőŸŸŉĬŢĲƚШƓĲƖШůΞ
ŔŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲШƓũŸƣ

ӂΡΜ ΞΜрΡΜ ΝрΝΦ

рΟΜĦů
рΝΦΡĦů

EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖ

cŸŸŊƽċƣĲƖ

xŔĦőƣƻĲƖőŸŸŊĬ

xŔŊŊŔŰŊШƖċċŔШΞ 

ÑŸũťċůĲƖ
9ƨũƣƨƨƖĬĲť

üċŰĬ

xŔĦőƣĲШǍċƻĲũ

üƽċƖĲШǍċƻĲũ

üċŰĬШůĲƣШŊƖŔŰĬ

cċŰŊƽċƣĲƖ

9ƨũƣƨƨƖĬĲťШůĲƣШŊƖŔŰĬ~ċǂŔůċũĲШƽŸƖƣĲũĬŔĲƓƣĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰ

xĲŊĲŰĬċ

xŔĦőƣШƻĲƖőŸŸŊĬШӂΝΝΤΡШĦůШыΝΥШĬċŊĲŰШƓĲƖШŢċċƖь
cŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΠΥΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΡЯΠШŢċċƖь

EǂƣƖĲĲůőŸŸŊƽċƣĲƖШӂΝΣΟΜШĦůШыΝǂШƓĲƖШΦΡШŢċċƖь

ìĲŊǍŔŢŊŔŰŊ



ΟΠ 
 

ΣЮΞШéĲŊĲƣċƣŔĲШ 

ΣЮΞЮΝШ ċŰƽĲǍŔŊĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰ 

?ĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШťŸůĲŰШŊƖŸƣĲŰĬĲĲũƚШŸƻĲƖĲĲŰШůĲƣШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШ
ìċċƖĬĲŰЮШ?ċċƖŸůШǍŔŢŰШĲƖШƻċŰШĬĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚШŊĲĲŰШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊĲŰШŊĲŊĲƻĲŰШĤŔŢШċũШĤĲƚƓƖŸťĲŰШ
ƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШĬĲШƖŸůƓŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШŊũċŰƚőċƻĲƖЯШƖŔĲƣŊƖċƚШĲŰШ
ŊĲťŰŔťƣĲШƻŸƚƚĲŰƚƣċċƖƣШŰŔĲƣШĤĲƚƓƖŸťĲŰЮШEĲŰШũŔŢƚƣШƻċŰШĤĲŊĲũĲŔĬĲŰĬĲШƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŔŰШĬĲШ
őċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƚƣċċŰШŔŰШĤŔŢũċŊĲШΣЮ 
 
éĲŊĲƣċƣŔĲШƖċċŔШΝ 
ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШéĲƣťƖƨŔĬШĲŰШÑŔŢůШыÑΝь 

?ĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШéĲƣťƖƨŔĬШĲŰШÑŔŢůШĤĲőŸŸƖƣШƣŸƣШőĲƣШƻĲƖĤŸŰĬШĬĲƖШĬƖŸŊĲШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰЮШ?ĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШőĲƖťĲŰĤċċƖШċċŰШĲĲŰШƣċůĲũŔŢťШŸƓĲŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲШƻċŰШũċċŊĤũŔŢƻĲŰĬĲШťƖƨŔĬĲŰЮШ?ĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ
ťŸůƣШőĲƣШĤĲƚƣШƣŸƣШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШŸƓШťċũťċƖůĲƖШǍċŰĬЮШ§ƓШťċũťƖŔŢťĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰШŔƚШĤŸĬĲůƻĲƖƚƣŸƖŔŰŊШ
ĲĲŰШƻĲƖĲŔƚƣĲШƻŸŸƖШőĲƣШŔŰШƚƣċŰĬШĤũŔŢƻĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШfŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШ
ƚƣċċƣШĬĲǍĲШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝЯШĬŔƣШŔƚШŸƓШĬĲШťƖƨŔŰШƻċŰШĬĲШŸƨĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЯШǍŔĲШ
ǯŊƨƨƖШΞΤЮШEĲŰШċċŰƽĲǍŔŊĲШťĲŰƚŸŸƖƣШŔƚШǍċĦőƣШƻĲƣťƖƨŔĬЯШŸŸťШĬĲШŰċċůŊĲƻĲƖШŊƖŸƣĲШƣŔŢůШŔƚШċċŰƽĲǍŔŊЮШ
ŰĬĲƖĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШťĲŰůĲƖťĲŰĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШĦŔƓƖĲƚƽŸũŉƚůĲũťШĲŰШŊĲĲũШƽċũƚƣƖŸЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШ

ċŉƽĲǍŔŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝЮШ?ĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШ
ΡӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШыÑΞь 

?ĲШƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΞШĤĲƣƖĲŉƣШĲĲŰШǍĲũĬǍċůĲШƻċƖŔċŰƣШůĲƣШ
ŊƖŸƣĲШĦĲŰƣċƨƖŔĲЮШ§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΞШťŸůĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШťĲŰůĲƖťĲŰĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШƻŸŸƖШǍŸċũƚШĤƖĲĬĲШ
ĲƖĲƓƖŔŢƚЯШťũĲŔŰĲШƖƨŔƣЯШƽċũƚƣƖŸĤƖĲůƖċċƓЯШŊƖŸƣĲШĦĲŰƣċƨƖŔĲЯШƻĲũĬƚċũŔĲЯШƚůċũШŉċťťĲũŊƖċƚШĲŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖЮШ
?ĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΡрΝΞЯΡӖШы7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЮШ?ĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШΟӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ?ŔƣШůĲĲƣƓƨŰƣШ
ŔƚШőĲƣШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťƚƣĲШƓƨŰƣШĤŔŰŰĲŰШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťЯШĲƖШǍŔŢŰШΞΠШƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰШŸƓШΠШůΞШċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰЮШ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲаШƚƨĤċƚƚШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШыÑΟь 
§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΟШŔƚШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШƚƨĤċƚƚШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШċċŰƽĲǍŔŊЮШuĲŰůĲƖťĲŰĬĲШ
ċċŰƽĲǍŔŊĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШǍċĦőƣĲШőċƻĲƖЮШ?ĲШťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШƨŔƣШĬĲШŊĲũŔŢťĲŰĬĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШ
ƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШǍŔŢŰШċŉƽĲǍŔŊЮШfŰШƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШƣŸƣШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΞШŔƚШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШ
ƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲƖЮШ?ĲǍĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШťŸůƣШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΟШƻŸŸƖШċũƚШĲĲŰШĬƨŰŰĲШũŔŢŰƻŸƖůŔŊĲШĤċŰĬШĲŰШ
ƻŸƖůƣШĲĲŰШŸƻĲƖŊċŰŊШƣƨƚƚĲŰШőĲƣШőŸŊĲƖШŊĲũĲŊĲŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШĬĲШũċŊĲƖŊĲũĲŊĲŰШ]ũċŰƚőċƻĲƖр
ċƚƚŸĦŔċƣŔĲЮШ?ĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΟШċċŰƽĲǍŔŊШůĲƣШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΡрΝΞЯΡӖШы7ƖċƨŰр
7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЮШ ŸƖůċċũŊĲƚƓƖŸťĲŰШŔƚШĬŔƣШƚũĲĦőƣƚШΠӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыÑΠь 
§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΠШŔƚШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШċċŰƽĲǍŔŊЮШ§ƓШĬŔƣШ
ůĲĲƣƓƨŰƣШŔƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċŉƽĲǍŔŊЮШcĲƣШĤĲƣƖĲŉƣШĲĲŰШƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲƖĲЯШƻŸĦőƣŔŊĲƖĲШƻĲƖƚŔĲШƻċŰШőĲƣШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШƚƨĤċƚƚШůĲƣШƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚШыÑΤь 
?ĲǍĲШ ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШ ŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬƣШ ǍŔĦőШ ƻċŰШ ĬĲШ ċŰĬĲƖĲŰШ ĬŸŸƖШ ĲĲŰШ ƖƨŔŊĲƖĲШ ƻĲŊĲƣċƣŔĲЮШ ?ĲШ
ƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШťŸůƣШƻŸŸƖШŸƓШƖŔƻŔĲƖĬŔŢťĲŰШĬŔĲШċċŰШĬĲШťũĲŔŔŊĲƖĲШťċŰƣШǍŔŢŰШыÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔļƖĲŰĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚЯШƽŔũĬĲШĦŔĦőŸƖĲŔЯШŊĲƽŸŰĲШƓċƚƣŔŰċċťШĲŰШĲĦőƣШĤŔƣƣĲƖťƖƨŔĬШ
ыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШÉĦőċůŔŰĳĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ~ĲĲƣƓƨŰƣШÑΤШũŔŊƣШŸƓШĬĲШŰŔĲƨƽĲШĬŔŢťЯШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
őĲĲŉƣШĲƖШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΡрΝΞЯΡӖШы7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞΦЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŊƖŸĲŔƣШŸƓШĬĲШ
ŰŔĲƨƽĲШĬŔŢťШŔŰШƓũƨťťĲŰШĲŰШŔƚШĬċċƖŸůШŸƓШĬĲШĲŰĲШƓũĲťШĬŸůŔŰċŰƣĲƖШċċŰƽĲǍŔŊШĬċŰШŸƓШĬĲШċŰĬĲƖĲЮШ?ĲШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШĬĲǍĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШΟӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 



ΟΡ 
 

éĲŊĲƣċƣŔĲШƖċċŔШΞ 
ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШыÑΥЯШÑΝΜШѼШÑΝΝь 

?ĲШƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΥЯШÑΝΜШĲŰШÑΝΝШĤĲƣƖĲŉƣШĲĲŰШ
ǍĲũĬǍċůĲШ ƻċƖŔċŰƣШ ůĲƣШ ŊƖŸƣĲШ ĦĲŰƣċƨƖŔĲЮШ~ĲĲƣƓƨŰƣШ ÑΥШ ŔƚШ ŊĲũĲŊĲŰШ ŸƓШ őĲƣШ őĲũŔťŸƓƣĲƖƻĲũĬŢĲЯШ
ůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΝΜШĲŰШÑΝΝШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШŸƓШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĲŰШŔŰШĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊШŰċċƖШĬĲШƻċũũĲŔЯШǍŔĲШ
ǯŊƨƨƖШΞΥЮШ~ĲĲƣƓƨŰƣШÑΥШƽŔŢťƣШċŉШƻċŰШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΝΜШĲŰШÑΝΝШŸůĬċƣШĲƖШĲĲŰШƖƨŔŊĲƖĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШůĲƣШĲĲŰШ
őŸŊĲƖĲШĬŸůŔŰċŰƣŔĲШƻċŰШŊƖŸƣĲШĦĲŰƣċƨƖŔĲШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŔƚШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΥШƚĦőċċƖƚШ
ċċŰƽĲǍŔŊШыӃΞӖьШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШÑΝΜШĲŰШÑΝΝШыΡрΝΞЯΡӖЯШ7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЮШéĲƖĬĲƖШĤĲőŸƖĲŰШ
ƻŸũŊĲŰƚШÉǃŰ7ŔŸÉǃƚШĬĲШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΥЯШÑΝΜШĲŰШÑΝΝШƣŸƣШĬĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖШ
ыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШcĲƣШŔƚШĲĦőƣĲƖШǍŸШĬċƣШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΝΜШĲŰШÑΝΝШŰĲƣШǍŸШŊŸĲĬШƣŸƣШĬĲШ
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŊĲƖĲťĲŰĬШőċĬĬĲŰШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШEƖШŊƖŸĲŔĲŰШŰċůĲũŔŢťШťĲŰƚŸŸƖƣĲŰШƻċŰШ
ĤĲŔĬĲШ ċƚƚŸĦŔċƣŔĲƚШǍŸċũƚШťũĲŔŰĲШ ƖƨŔƣЯШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШ ƽċũƚƣƖŸĤƖĲůƖċċƓЯШ ŊũċĬШ ƽċũƚƣƖŸШĲŰШ
ƖċƓƨŰǍĲũťũŸťŢĲЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΟΜЮШ 
 
ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШ?ċƨƽĤƖċċůШĲŰШ~ċƖŢŸũĲŔŰШыÑΦь 

?ĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШ?ċƨƽĤƖċċůШĲŰШ~ċƖŢŸũĲŔŰШťŸůƣШƻŸŸƖШŸƓШťċũťőŸƨĬĲŰĬĲЯШĬƖŸŊĲШĲŰШǍŸŰŰŔŊĲШ
ƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰЮШ?ĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲШťŸůƣШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШũŔŰƣƻŸƖůŔŊШƻŸŸƖШŸƓШőĲƣШǍƨŔĬƣċũƨĬШƻċŰШĬŔŢťĲŰШŔŰШőĲƣШ
ƖŔƻŔĲƖĲŰŊĲĤŔĲĬШ ыÉĦőċůŔŰĳĲШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΦьЮШ ÑΦШ ĤĲƻŔŰĬƣШ ǍŔĦőШ ŸƓШ őĲƣШ ǍƨŔĬƣċũƨĬШ ƻċŰШ ĬĲШŸƨĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞΥЮШEĲŰШċċŰƽĲǍŔŊĲШťĲŰůĲƖťĲŰĬĲШƚŸŸƖƣШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΦШŔƚШƽŔũĬĲШůċƖŢŸũĲŔŰЮШ
?ĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΟӖЯШĬŔƣШťŸůƣШŸƻĲƖĲĲŰШůĲƣШĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШ
ƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔĲЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲаШƚƨĤċƚƚШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШыÑΝΞь 
?ĲǍĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШťŸůƣШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝΞШƻŸŸƖШċũƚШĲĲŰШĬƨŰŰĲШũŔŢŰƻŸƖůŔŊĲШĤċŰĬШƣƨƚƚĲŰШőĲƣШőŸŊĲƖШ
ŊĲũĲŊĲŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬоƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬШƻċŰШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΝΜШĲŰШÑΝΝЯШĲŰШĬĲШ
ũċŊĲƖŊĲũĲŊĲŰШƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲƖĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝΟЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШŸƓШ
ůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝΞШĲĲŰШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΡрΝΞЯΡӖШы7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЮШ?ĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШŔƚШ
ΠӖШыcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШыÑΝΟь 
§ƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝΟШŔƚШĬĲШ]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШċċŰƽĲǍŔŊЮШ§ƓШĬŔƣШ
ůĲĲƣƓƨŰƣШŔƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċŉƽĲǍŔŊЮШcĲƣШĤĲƣƖĲŉƣШĲĲŰШƚŸŸƖƣĲŰċƖůĲƖĲЯШƻŸĦőƣŔŊĲƖĲШƻĲƖƚŔĲШƻċŰШőĲƣШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮ 
 
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲаШƚƨĤċƚƚШůĲƣШƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚШыÑΝΡь 
~ĲĲƣƓƨŰƣШÑΝΡШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШŸƓШĬĲШťƖƨŔŰШƻċŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШĬŔŢťЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞΥЮШ?ĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШ
ĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШΡрΝΞЯΡӖШы7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣаШΞċьЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШŊƖŸĲŔƣШŸŸťШőŔĲƖШŔŰШƓũƨťťĲŰШĲŰШŔƚШĬċċƖŸůШ
ŸƓШĬĲШĲŰĲШƓũĲťШĬŸůŔŰċŰƣĲƖШċċŰƽĲǍŔŊШĬċŰШŸƓШĬĲШċŰĬĲƖĲЮШŰĬĲƖĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШƚŸŸƖƣĲŰШǍŔŢŰШƽŔũĬĲШ
ĦŔĦőŸƖĲŔЯШťŰŸŸƓťƖƨŔĬЯШċċƖĬċťĲƖЯШőŸŰĬƚťƖƨŔĬШĲŰШťũċƻĲƖƻƖĲƣĲƖЮ  
 
  

[ŔŊƨƨƖШΞΦШéĲŊĲƣċƣŔĲШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΤШŸƓШΟШŢƨŰŔШ
ы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 

[ŔŊƨƨƖШΟΜШéĲŊĲƣċƣŔĲШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΝΝШ
ŸƓШΝΝШŢƨŰŔШы[ŸƣŸаШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 



ΟΣ 
 

ΣЮΞЮΞШfŰĬŔĦċƣŔĲƚШƨŔƣШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚ 

ÖŔƣШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШŔƚШŊĲĤũĲťĲŰШĬċƣШĬĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШŸƻĲƖШ
őĲƣШċũŊĲůĲĲŰШůċƣŔŊШůċċŔƣŸũĲƖċŰƣЯШĬƖŸŸŊШƣŸƣШĬƖŸŸŊоƻŸĦőƣŔŊШĲŰШƻŸĲĬƚĲũċƖůШƣŸƣШůċƣŔŊШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťШ
ǍŔŢŰЯШǍŔĲШƣċĤĲũШΥЮШfŰШƣċĤĲũШΦШƚƣċċŰШĬĲШƚƣċŰĬċċƖĬШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻŸŸƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮ 
 
xĲŊĲŰĬċШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШ 
~ċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲаШΝрΦШыƻŸũũĲĬŔŊШůċċŔрŔŰƣŸũĲƖċŰƣШƣŸƣШƻŸũũĲĬŔŊШůċċŔƣŸũĲƖċŰƣьЮ 
éŸĦőƣаШΝрΝΞШыĲǂƣƖĲĲůШĬƖŸŸŊШƣŸƣШŸŰĬĲƖШƽċƣĲƖьЮ 
éŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸůаШΝрΦШыǍĲĲƖШƻŸĲĬƚĲũċƖůĲШĤŸĬĲůƚШƣŸƣШǍĲĲƖШƨŔƣŊĲƚƓƖŸťĲŰШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲШĤŸĬĲůƚьЮ 
ыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 
 
ÅċċŔШΝ ~ċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲ éŸĦőƣ éŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸů 7ĲĲůĬťƖŸŸŰ ÂũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓ 
ÑΝ ΡЯΟ ΟЯΟ ΞЯΡ  ĲĲ ƚƚЮШƻċŰШƻĲƣťƖƨŔĬШĲŰШƣŔŢů 
ÑΞ ΡЯΞ ΟЯΡ ΟЯΤ sċ ƚƚЮШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШ

ǍċĦőƣĲШőċƻĲƖ 
ÑΟ ΡЯΡ Π ΠЯΝ sċ ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮбШƚƨĤċƚƚШůĲƣШ

ƚŔťťĲũťũċƻĲƖ 
ÑΠ ΣЯΤ ΡЯΞ ΣЯΝ  ĲĲ ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮ 
ÑΤ ΡЯΦ ΠЯΥ ΠЯΠ sċ ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮбШƚƨĤċƚƚШůĲƣШ

ƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚ 
ÅċċŔШΞ      
ÑΥ ΠЯΤ ΟЯΡ ΟЯΥ sċШ ƚƚЮШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШ

ǍċĦőƣĲШőċƻĲƖ 
ÑΦ ΡЯΝ ΟЯΦ ΠЯΝ sċ ƚƚЮШƻċŰШĬċƨƽĤƖċċůШĲŰШ

ůċƖŢŸũĲŔŰ 
ÑΝΜ ΡЯΟ ΠЯΦ ΠЯΡ sċ ƚƚЮШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШ

ǍċĦőƣĲШőċƻĲƖоŊũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮ 
ÑΝΝ ΡЯΟ ΠЯΦ ΠЯΡ sċ ƚƚЮШƻċŰШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШ

ǍċĦőƣĲШőċƻĲƖоŊũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮ 
ÑΝΞ ΡЯΡ Π ΠЯΝ sċ ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮбШƚƨĤċƚƚШůĲƣШ

ƚŔťťĲũťũċƻĲƖ 
ÑΝΟ ΣЯΤ ΡЯΞ ΣЯΝ  ĲĲ ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮШ 
ÑΝΡ ΡЯΤ ΠЯΤ ΠЯΠ sċ ]ũċŰƚőċƻĲƖШċƚƚЮбШƚƨĤċƚƚШůĲƣШ

ƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚ 
 
 
 
 
7ĲĲůĬťƖŸŸŰ ~ċċŔƣŸũĲƖċŰƣŔĲ éŸĦőƣ éŸĲĬƚĲũƖŔŢťĬŸů 
§ƓƣŔůƨůƽċċƖĬĲ ΡЯΡ ΠЯΠ ΠЯΟ 

 

 
?ĲШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШƽċċƖŔŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƻŸŸƖťŸůƣШũŔŊŊĲŰШ
ĬŔĦőƣШĤŔŢШĬĲШŸƓƣŔůƨůƽċċƖĬĲŰЮШ?ŸŸƖШĬĲШĬŔŢťĲŰШĲŰШĬĲШƻċũũĲŔШŔƚШĲƖШŸƻĲƖШĲĲŰШťŸƖƣĲШċŉƚƣċŰĬШĲĲŰШ
ĤĲőŸŸƖũŔŢťШőŸŸŊƣĲƻĲƖƚĦőŔũШŔŰШĤĲŔĬĲШƖċċŔĲŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŔƚШőĲƣШĦŸůƓũĲƣĲШŊƖċĬŔļŰƣШůĲƣШǍŸƽĲũШĬĲШőŸŊĲЯШ
ĬƖŸŊĲШĲŰШƚĦőƖċũĲШťċŰƣШыÑΝШѼШÑΦьШċũƚШĬĲШũċŊĲЯШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲШĲŰШƻŸĦőƣŔŊĲШťċŰƣШыÑΠШѼШÑΝΟьШŔŰШĤĲĲũĬШ
ŊĲĤƖċĦőƣЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШƓƖĲĦŔĲƚШƣƨƚƚĲŰШĬĲǍĲШǍŸŰĲƖŔŰŊШŔŰЮ 

  

ÑċĤĲũШΥШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲƚШÑŸũťċůĲƖШыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΜьЮЮ~ĲĲƣƓƨŰƣĲŰЮÑΨеЮÑΩеЮĲŰЮÑΤΧЮŸŰƣĤƖĲťĲŰеЮĬŔƣЮǍŔŢŰЮũŸĦċƣŔĲƚЮůĲƣЮƖŸůƓŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰдЮ7ĲĲůĬťƖŸŸŰЮŔƚЮőĲƣЮůĲĲƚƣЮ
ĬŸůŔŰċŰƣЮċċŰƽĲǍŔŊЮŸƓЮůĲĲƣƓƨŰƣĲŰЮÑΥеЮÑΪеЮÑΤΤЮĲŰЮÑΤΨд 

ÑċĤĲũШΦШEũũĲŰĤĲƖŊŔŰĬŔĦċƣŔĲƽċċƖĬĲŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШыEũũĲŰĤĲƖŊШΝΦΤΦбШEũũĲŰĤĲƖŊШĲƣШċũЮШΝΦΦΝбШcĲŰŰĲťĲŰƚШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ 



ΟΤ 
 

ΣЮΟШ7ŸĬĲůШѼШőǃĬƖŸũŸŊŔĲ 
7ŸĬĲůШƖċċŔШΝШĲŰШΞ 
§ůĬċƣШĬĲШĤŸĬĲůШƻċŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШƨŔƣШŊĲůĲŰŊĬĲШŸƓŊĲƽŸƖƓĲŰШǍċƻĲũŊƖŸŰĬШĤĲƚƣċċƣШĲŰШĬċċƖŸůШŊĲĲŰШ
ŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШŸƓĤŸƨƽШőĲĲŉƣЯШŔƚШĲƖШŊĲťŸǍĲŰШŸůШΝШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲƻĲШĬŔĲƓĲШĤŸƖŔŰŊШƣĲШǍĲƣƣĲŰЮШ?ĲШĤŸƖŔŰŊШ
ĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШŸƓШĲĲŰШůċċŔƻĲũĬőŸŸŊƣĲШƻċŰШΝΟЯΥШůĲƣĲƖШĲŰШŔƚШŔŰШĤĲŔĬĲШĬƽċƖƚĬŸŸƖƚŰĲĬĲƚШŸƓШĬŔĲШőŸŸŊƣĲШ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮШ 
 
?ĲШĤŸƖŔŰŊШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΞШĲŰШÑΠШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШыũƨƣƨůШΥрΝΤЯΡӖьЯШŸƓШǍƽċƖĲШǍċƻĲũШыũƨƣƨůШ
ΝΤЯΡрΞΡӖьЯШŸƓШŊƖŔŰĬƖŔŢťШǍċŰĬЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΟΝЮШ?ĲШĤŸĬĲůШŔƚШŔŰШǍŔŢŰШŊĲőĲĲũШǍĲĲƖШũŸƚШĬŸŸƖШƻĲĲũШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШ
ƻċŰШůŸũũĲŰШĲŰШůŔĲƖĲŰЮШEĲŰШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻŸƖůƣШĬĲШǍƽċƖĲШǍċƻĲũũċċŊШŸƓШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШрΝΞΜШƣŸƣШр
ΝΣΜĦůЮШcĲƣШőŸŊĲƖĲШũƨƣƨůŊĲőċũƣĲШŔŰШĬĲǍĲШŊƖŸŰĬШǍŸƖŊƣШƻŸŸƖШĲĲŰШƚƣĲƖťĲƖШƚċůĲŰőċŰŊĲŰĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖЮШ
cĲƣШĦƨũƣƨƨƖĬĲťЯШůĲƣШĲĲŰШĬŔťƣĲШƻċŰШΠΜĦůЯШŔƚШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШŸŰĬĲƖũŔŊŊĲŰĬĲШĤŸĬĲůũċŊĲŰШũŔĦőƣШ
ŸƖŊċŰŔƚĦőШƻĲƖƖŔŢťƣЮШéċŰċŉШрΝΣΜĦůШĤĲŊŔŰƣШĲĲŰШŊƖŔŰĬƖŔŢťĲШǍċŰĬũċċŊШƻċŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔĲШƻċŰШuƖĲŉƣĲŰőĲǃĲЮШ
fŰШƣċĤĲũШΝΜШƚƣċċƣШőĲƣШƓcрƓƖŸǯĲũШƻċŰШĬĲШĤŸƖŔŰŊШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮШcĲƣШƓcрƓƖŸǯĲũШőĲĲŉƣШƣŸƣШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШ
рΠΜĦůШĲĲŰШƓcрƽċċƖĬĲШƻċŰШΤЯΝЮШ§ƓШрΥΜĦůШũŸŸƓƣШĬĲШƓcШŸƓШŰċċƖШΤЯΠЮШéċŰċŉШрΝΞΜĦůШĬċċũƣШĬĲШƓcШŰċċƖШ
ΣЯΥЯШĬŔƣШŔƚШŔŰШĬĲШũċċŊШƻċŰШǍƽċƖĲШǍċƻĲũЮШ§ƓШрΝΥΜĦůЯШŔŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔĲШƻċŰШuƖĲŉƣĲŰőĲǃĲЯШũŸŸƓƣШĬĲШƓcШƽĲĲƖШ
ŸƓШŰċċƖШΤЯΠЮШũũĲШŊĲůĲƣĲŰШƓcрƽċċƖĬĲŰШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШŔŰШőĲƣШĤŔĦċƖĤŸŰċċƣĤƨǭĲƖƓƖŸĦĲƚЮШ 
 
cǃĬƖŸũŸŊŔĲ 
 ĲƣШǍŸċũƚШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШĤĲƻŸŰĬШĬĲШŊƖŸŰĬƽċƣĲƖƚƣċŰĬШǍŔĦőШĬŔĲƓĲƖШĬċŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШ
ƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШыӂрΝΦΡĦůьЮШ?ċċƖŸůШŔƚШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰШ
ċċŰŊĲƽĲǍĲŰШŸƓШŰĲĲƖƚũċŊШĲŰШƚƓĲĲũƣШőċŰŊƽċƣĲƖШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƖŸũШŔŰШĬĲШƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊЮШéĲƖĬĲƖШ
ŸŰƣƚƣċċƣШŸŸťШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШƣŔŢĬĲŰƚШũŔĦőƣШƻĲƖőŸŸŊĬĲШƣŸƣШőŸŊĲШƖŔƻŔĲƖƽċƣĲƖƚƣċŰĬĲŰШťƽĲũĬƖƨťШƻċŰƨŔƣШ
ĬĲШ ƖŔƻŔĲƖЯШ ǍŔĲШ ǯŊƨƖĲŰШ ΞΤШ ѼШ ΞΥЮШcŔĲƖĬŸŸƖШ ƽŸƖĬƣШĬĲШ ĤċƚĲŰƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШŔŰШ ĬĲШ ƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШ ƻċŰШ
ĬŔĲƓƽŸƖƣĲũĲŰĬĲШƚŸŸƖƣĲŰЯШŸŰĬċŰťƚШĬĲШċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊЯШƣŸĦőШŸƓШƓĲŔũШŊĲőŸƨĬĲŰЮ 
 
~ĲĲƣƓƨŰƣоĬŔĲƓƣĲ рΡĦů рΠΜĦů рΥΜĦů рΝΞΜĦů рΝΣΜĦů рΝΥΜĦů 
ÑΞШĲŰШÑΝΝ ΤЯΝ ΤЯΝ ΤЯΠ ΣЯΥ ΣЯΥ ΪеΧ 

 
 
 
  

ÑċĤĲũШΝΜШƓcрƓƖŸǯĲũШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШÑΞШĲŰШÑΝΝЮШ 

[ŔŊƨƨƖШΟΝШ7ŸƖŔŰŊШůĲĲƣƓƨŰƣШÑΞШĲŰШÑΝΝЮ 



ΟΥ 
 

ΣЮΠШ]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲШѼШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰ 
?ĲШŸŰƣƚƣċċŰƚŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШƻċŰШőĲƣШŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШŔƚШĤŔŢŰċШƻŸũũĲĬŔŊШƣĲШĬċŰťĲŰШċċŰШ
ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰЮШ?ĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĲŰШ7ŔŢũċŰĬƚĲШƓũċƚШĤĲƻŔŰĬĲŰШǍŔĦőШŔŰШĲĲŰШƻŸŸƖůċũŔŊĲШ
ĤŔŰŰĲŰĤŸĦőƣШƻċŰШĬĲШìċċũЮШ?ĲШƖŔƻŔĲƖШőċĬШĲĲŰШƚĦőĲƖƓĲШůĲċŰĬĲƖШƣĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШĬĲШ7ŔŢũċŰĬЮШ?ĲǍĲШ
ůĲċŰĬĲƖШƽċƚШĬŸŸƖШĬĲШìċċũĤċŰĬŔŢťШŊĲĤƖŸťĲŰШĲŰШĬƖĲŔŊĬĲШǍĲũŉƚШĬŸŸƖШĬĲШĬŔŢťШƻċŰШĬĲШ§ƨĬĲШÅŔŢŰШƣĲШ
ĤƖĲťĲŰЮШ~ĲŰШƽŸƨШƻŸŸƖťŸůĲŰШĬċƣШĲĲŰШŊƖŸƣĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШƽċƣĲƖШƻċŰШĬĲШìċċũШŔŰШĬĲШ ĲĬĲƖрÅŔŢŰЯШfsƚƚĲũШ
ĲŰШxĲťШĤĲũċŰĬĬĲЯШƽċŰƣШĬĲШĬŔŢťĲŰШũċŰŊƚШĬĲǍĲШƖŔƻŔĲƖĲŰШǍŸƨĬĲŰШőĲƣШĲǂƣƖċШƽċƣĲƖШŰŔĲƣШċċŰťƨŰŰĲŰЮШ~ĲƣШ
ĬĲШ ċċŰũĲŊШ ƻċŰШ őĲƣШ7ŔŢũċŰĬƚĦőШťċŰċċũШŔŰШ ΝΤΤΟШƚŰĲĲĬШ ůĲŰШ ĬĲǍĲШ ůĲċŰĬĲƖШ ċŉШ ƽċċƖĬŸŸƖШ ĬĲШ
ƽċƣĲƖƻĲƖĬĲũŔŰŊШ ƣƨƚƚĲŰШ ĬĲШ ìċċũШ ĲŰШ ĬĲШ ĲĬĲƖрÅŔŢŰШƻĲƖĤĲƣĲƖĬĲШыéċŰШ 9ċƓĲũũĲƻĲĲŰЯШ ΞΜΞΞьЮШ?ĲШ
ċŉŊĲƚŰĲĬĲŰШůĲċŰĬĲƖШőĲĲƣШƚŔŰĬƚĬŔĲŰШћќ?ĲШ§ƨĬĲШìċċũќќЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΟΞЮШfŰШĬĲШĤŔŰŰĲŰĤŸĦőƣШƻċŰШĬĲǍĲШ
ůĲċŰĬĲƖЯШŔŰШĬĲШƻŸŸƖůċũŔŊĲШŸĲƻĲƖƽċũЯШŔƚШŔŰШΝΦΞΣШĬĲШ7ŔŢũċŰĬƚĲШƓũċƚШŊĲŊƖċƻĲŰШƣĲŰШĤĲőŸĲƻĲШƻċŰШ
ǍċŰĬƽŔŰŰŔŰŊЮШ?ĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШŔƚШŸůƚƣƖĲĲťƚШĬĲǍĲũŉĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШŸƓŊĲĤƖċĦőƣШĲŰШĬŔĲŰĬĲШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШ
ƣĲƖШ ĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШ ƻċŰШ ĬĲШ ċĦőƣĲƖŊĲũĲŊĲŰШ ǍċŰĬƽŔŰƓƨƣЮШ ?ĲШƣƽĲĲĬĲЯШŰŔĲƨƽĲƖĲШĬŔŢťШŔƚШ ŔŰШ ΝΦΤΡШ
ŸƓŊĲĤƖċĦőƣШŸůĬċƣШĲƖШƣŔŢĬĲŰƚШőŸŸŊƽċƣĲƖШŊƖŸƣĲШőŸĲƻĲĲũőĲĬĲŰШŸŰĤƖƨŔťĤċċƖШƚĲĬŔůĲŰƣШŔŰШĬĲШ7ŔŢũċŰĬƚĲШ
ƓũċƚШ ĤĲũċŰĬĬĲШыuŸťШ ѼШ ÉůŔƣЯШ ΞΜΝΜьЮШ ?ĲШċċŰũĲŊШ ƻċŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲЯШ ůċċƖШƻŸŸƖċũШƚƣĲƻŔŊĲƖĲШĬŔŢťШ
ƻĲƖůŔŰĬĲƖĬĲШĬŔƣШƓƖŸĤũĲĲůШƻŸŸƖШĲŰŔŊĲШƓĲƖŔŸĬĲЮШ?ĲШŰŔĲƨƽĲШĬŔŢťШŔƚШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШŸƨĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШƖŔŢťĲƖШċċŰШťũĲŔЯШůċċƖШőĲƣШŔƚШũŔĦőƣĲƖĲШŊƖŸŰĬШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШĬĲШůŸĬĲƖŰĲШťũĲŔĬŔŢťĲŰЮШ
ÑĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĲƖƣШĬĲШ7ŔŢũċŰĬƚĲШƓũċƚШċũƚШƖĲĦƖĲċƣŔĲƽċƣĲƖЮШ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ΣЮΡШcŔƚƣŸƖŔƚĦőШѼШőƨŔĬŔŊШĤĲőĲĲƖ 
cŔƚƣŸƖŔƚĦőШĤĲőĲĲƖ 
§ůĬċƣШ ĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШ ŊĲĲŰШ ƓƖŔůċŔƖĲШ ƽċƣĲƖťĲƖĲŰĬĲШ ŉƨŰĦƣŔĲШ ůĲĲƖШ őĲĲŉƣШ ŔƚШ őĲƣШ ŊĲĤŔĲĬШ
ƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊШŔŰШĲŔŊĲŰĬŸůШƻċŰШÉƣċċƣĤŸƚĤĲőĲĲƖЮШ?ŔŢťĲŰШũċŰŊƚШĬĲШŊƖŸƣĲШƖŔƻŔĲƖĲŰШĬŔĲШĲĲŰШƓƖŔůċŔƖĲШ
ƽċƣĲƖťĲƖĲŰĬĲШŉƨŰĦƣŔĲШőĲĤĤĲŰШǍŔŢŰШĲŔŊĲŰĬŸůШƻċŰШÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣЮШEƖШŔƚШƽĲŔŰŔŊШĤĲťĲŰĬШŸƻĲƖШőĲƣШ
ĤĲőĲĲƖШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƻŸŸƖШőĲƣШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓШƻċŰШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖЮ 
 
cƨŔĬŔŊШĤĲőĲĲƖ 
?ĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĲŰШĬĲШƻċũũĲŔШǍŔŢŰШŔŰШĤĲőĲĲƖШƻċŰШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШĲŰШƽŸƖĬĲŰШŢċċƖũŔŢťƚШĲĲŰůċċũШ
ŊĲůċċŔĬЮШ cĲƣШ ůċċŔĲŰШ ƻŔŰĬƣШ ƓũċċƣƚШŔŰШ ċƨŊƨƚƣƨƚЯШŰċШ ĬĲШ ǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШ ƻċŰШ ĬĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬƚŸŸƖƣĲŰЮШcĲƣШůċċŔƚĲũШƽŸƖĬƣШċŉŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШĲƖШŔƚШŊĲĲŰШŰċĤĲƽĲŔĬŔŰŊЮШ?ĲШĬŔŢťĲŰШ
ĤƨŔƣĲŰШőĲƣШŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬШƻċŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШǍŔŢŰШŔŰШĤĲőĲĲƖШƻċŰШÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣШĲŰШőĲƣШƽċƣĲƖƚĦőċƓЮШ
§ůĬċƣШőĲƣШůċċŔƚĲũШƻċŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШǍŸШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШŔƚЯШŔƚШőĲƣШőĲƖőċċũĬĲũŔŢťШŊĲĤƖƨŔťƣШċũƚШ
ǍċĬĲŰĤƖŸŰШƣĲƖШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШƚŸŸƖƣĲŰШŔŰШċŰĬĲƖĲШŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬĲŰЮШ
cĲƣШůċċŔƚĲũШŔƚШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШŊĲĤƖƨŔťƣШŸƓШƻŸŸƖůċũŔŊШƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťƣĲƖƖĲŔŰШĬĲШéũŔĲƣĤĲƖŊШĲŰШŸƓШƣĲƖƖĲŔŰĲŰШ
ƻċŰШŊĲƚũŸŸƓƣĲШƚƣċũũĲŰШŔŰШĬĲШ~ŔũũŔŰŊĲƖƽċċƖĬШыÂĲƣĲƖƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШ 

[ŔŊƨƨƖШΟΞШcŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШťċċƖƣШΝΥΞΡШ§ůŊĲƻŔŰŊШ
ÑŸũťċůĲƖШыÑŸƓŸŊƖċǯƚĦőШ7ƨƖĲċƨЯШΝΥΞΡьЮ 
fŰЮ ĬĲǍĲЮ ťċċƖƣЮƨŔƣЮ ΤΫΥΨЮŔƚЮ ĬĲЮ ċŉŊĲƚŰĲĬĲŰЮ
ůĲċŰĬĲƖЮ֪֪?ĲЮ §ƨĬĲЮ ìċċũ֪֪Ю ŰŸŊЮ ŊŸĲĬЮ
ǍŔĦőƣĤċċƖдЮfŰЮőĲƣЮƖŸĬĲЮƻċťЮŔƚЮĬĲЮőƨŔĬŔŊĲЮũŸĦċƣŔĲЮ
ƻċŰЮĬĲЮÑŸũťċůĲƖĬŔŢťЮƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰд 



ΟΦ 
 

ΤЮШÉǃŰƣőĲƚĲ 
?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔƚШŊĲĤŸŰĬĲŰШċċŰШŊƖŸƣĲШ őŸĲƻĲĲũőĲĬĲŰШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШfŰШŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬĲŰШ ŔƚШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШĬċŰШŸŸťШċũũĲĲŰШŔŰШŊƖŸƣĲШċċŰƣċũũĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШƚƓƖċťĲШŔƚШƻċŰШƻũċťĬĲťťĲŰĬĲШ
ŸƓƓĲƖƻũċťƣĲƚШůĲƣШĲĲŰШőŸŊĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШċċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШéŸŸƖċũШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШŔƚШőŔĲƖШĲĲŰШ
ƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻċŰЮШ~ċċƖШŔŰШĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШőĲĲŉƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸƓШĲĲŰШċċŰƣċũШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШĲĲŰШ
őŸŊĲƖĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШыΡрΝΞЯΡӖьШĬċŰШŰŸƖůċċũШыΟрΠӖьЮШüŸċũƚШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΞШĲŰШΣЮΞШŔƚШ
ĬĲШőŸŊĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔĲШƻċŰШÉŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШüċĦőƣĲШőċƻĲƖЯШŔŰШĬĲШ
]ũċŰƚőċƻĲƖрċƚƚŸĦŔċƣŔĲбШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШůĲƣШƚŔťťĲũťũċƻĲƖШĲŰШĬĲШƚƨĤċƚƚŸĦŔċƣŔĲШůĲƣШƖŔĲƣǍƽĲŰťŊƖċƚЮШ
?ĲШůĲĲƣƓƨŰƣĲŰШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШůĲƣШĲĲŰШőŸŊĲƖĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƽĲƖĬШċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰШĤĲƻŸŰĬĲŰШǍŔĦőШ
ŸƓШ ĬĲШ ŸƻĲƖŊċŰŊШ ƣƨƚƚĲŰШ ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШ ĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШÖŔƣШ
ũŔƣĲƖċƣƨƨƖŸŰĬĲƖǍŸĲťШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠЮΞШĤũŔŢťƣШĬċƣШĲĲŰШőŸŊĲƖĲШĤĲĬĲťťŔŰŊƚƖċċĬШƻŸŸƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ƻŸŸƖċũШƚċůĲŰőċŰŊƣШůĲƣШĬĲШċŉƽĲǍŔŊőĲŔĬШŸŉШőĲƣШŸŰƖĲŊĲũůċƣŔŊĲШťċƖċťƣĲƖШƻċŰШĤĲŊƖċǍŔŰŊЯШǍŸũċŰŊШĲƖШƽĲũШ
ůċċŔрШĲŰШċŉƻŸĲƖĤĲőĲĲƖШƽŸƖĬƣШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮ 
 
éĲƖĬĲƖШŔƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШĲŰШĬƨƚШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЯШŔŰШĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШũŔĦőƣĲШ
ǍċƻĲũĤŸĬĲůƚШыΥрΝΤЯΡӖШũƨƣƨůьЮШxŔĦőƣĲШǍċƻĲũШőĲĲŉƣШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ƻċŰШƓƖŸǯƣĲĲƖƣЮШxŔĦőƣĲШǍċƻĲũШŔƚШŰċůĲũŔŢťШŰĲƣШǍŸċũƚШǍċŰĬШŊŸĲĬШĬŸŸƖƽŸƖƣĲũĤċċƖЯШĲŰШŰĲƣШǍŸċũƚШťũĲŔШőĲĲŉƣШ
őĲƣШĲĲŰШŊŸĲĬШƻŸĦőƣũĲƻĲƖĲŰĬШƻĲƖůŸŊĲŰЮШüŸċũƚШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠЮΞШůċŊШőĲƣШƻŸĦőƣũĲƻĲƖĲŰĬШ
ƻĲƖůŸŊĲŰШƻċŰШĬĲШĤŸĬĲůШŸŸťШŰŔĲƣШƣĲШŊƖŸŸƣШǍŔŢŰЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШťċŰШŰŔĲƣШƣĲŊĲŰШŰċƣƣĲШŊƖŸŰĬШĲŰШĬċċƖŸůШ
ůŸĲƣШĲĲŰШƣĲƻĲĲũШċċŰШƽċƣĲƖШƚŰĲũШƽŸƖĬĲŰШċŉŊĲƻŸĲƖĬЮШfŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШĲŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШ
ĬŔƣШťĲŰůĲƖťШċċŰƽĲǍŔŊШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШĲĲŰШƽċƣĲƖċŉƻŸĲƖĲŰĬĲШǍċŰĬũċċŊЮШ?ĲШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШŔƚШŢƨŔƚƣШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŸŸƖШĬĲШƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШőĲƣШŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰЮШfŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШ
ŰĲĲůƣШőĲƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũƓċťťĲƣШĬĲШőĲũĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШĤĲƚũċŊЮШ?ĲШŸŰĬĲƖŊĲũĲŊĲŰШ
ǍƽċƖĲШ ǍċƻĲũШƖĲůƣШŔŰǯũƣƖĲƖĲŰĬШ ƽċƣĲƖШƻĲƖĬĲƖШ ċŉШƻŸŸƖĬċƣШőĲƣШŔŰШ ĬĲШǍċŰĬũċċŊШƽĲŊǍŔŢŊƣЮШfŰШĬĲШ
ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŰĲĲůƣШőĲƣШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũƓċťťĲƣШůċċƖШĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШŔŰШĤĲƚũċŊЯШ
ĬĲШċŰĬĲƖĲШőĲũŉƣШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШǍċŰĬЮШcŔĲƖĬŸŸƖШőĲĲŉƣШĬĲШĤŸĬĲůШƻċŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŸƓШőĲƣШ
ĲĲƖƚƣĲШŸŸŊШĲĲŰШƚũĲĦőƣĲƖШƻŸĦőƣũĲƻĲƖĲŰĬШƻĲƖůŸŊĲŰШĬċŰШĬĲШĤŸĬĲůШƻċŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖЮШ~ċċƖШŔŰШĬĲШ
ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШĲĲŰШƚũĲĦőƣШĬŸŸƖũċƣĲŰĬĲШťũĲŔũċċŊШċċŰƽĲǍŔŊШŸŰĬĲƖШĬĲШǍċŰĬũċċŊЮШ?ĲǍĲШ
ťũĲŔũċċŊШŉŸƖĦĲĲƖƣШƽċƣĲƖШŸůШőŸƖŔǍŸŰƣċċũШċŉШƣĲШƚƣƖŸůĲŰШĬŸŸƖШĬĲШĤŸƻĲŰŊĲũĲŊĲŰШǍċŰĬũċċŊЮШ?ĲШťũĲŔũċċŊШ
ǍŸƖŊƣШŔŰШìŔŰƚƚĲŰШĬƨƚШĬċƣШőĲƣШƽċƣĲƖШũċŰŊĲƖШŔŰШĬĲШƽŸƖƣĲũǍŸŰĲШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤũŔŢŉƣЯШǍĲũŉƚШŔŰШĬĲШ
ǍċŰĬũċċŊЮШ 
 
?ĲШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻŸƖůƣШůĲĲƣƓƨŰƣШìΝΜШŔŰШƓĲƖĦĲĲũШ7ШƻċŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЮШ?ŔƣШůĲĲƣƓƨŰƣШ
ũŔŢťƣШƻĲĲũШŸƓШĬĲШĤŸĬĲůШƻċŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖЮШEĦőƣĲƖШŸŰƣĤƖĲĲťƣШŸƓШůĲĲƣƓƨŰƣШìΝΜШĲĲŰШũċċŊШůĲƣШǍƽċƖĲШ
ǍċƻĲũШŸŉШũŔĦőƣĲШťũĲŔШĲŰШƽŸƖĬƣШőĲƣШƓƖŸǯĲũШŢƨŔƚƣШƚƣĲĲĬƚШǍċŰĬŔŊĲƖШŸƓШŊƖŸƣĲШĬŔĲƓƣĲШƽċċƖĬŸŸƖШŔŰǯũƣƖĲƖĲŰĬШ
ƽċƣĲƖШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШƚŰĲũШƽĲŊǍŔŢŊƣЮШ?ĲШĤŸĬĲůŸƓĤŸƨƽШŔŰШĤĲŔĬĲШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШőŔĲƖůĲĲШ
ĬĲШƖĲũĲƻċŰƣŔĲШƻċŰШőċŰŊƽċƣĲƖШƻŸŸƖШĬĲШƻŸĦőƣƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШőĲƣШ
ŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰЮШfŰШĤŸĬĲůƚШƽċċƖШĬĲШŸƓĤŸƨƽШŸŰŊĲƚĦőŔťƣШŔƚШŸůШƻŸũĬŸĲŰĬĲШőċŰŊƽċƣĲƖШƻċƚƣШƣĲШőŸƨĬĲŰШ
ŔƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċŉƽĲǍŔŊЮШfŰШťũĲŔĤŸĬĲůƚШƽċċƖШŢƨŔƚƣШƣĲШƻĲĲũШƽċƣĲƖШƽŸƖĬƣШƻċƚƣŊĲőŸƨĬĲŰШĲŰШĲĲŰШ
ċŉƻŸĲƖĲŰĬĲШũċċŊШŸŰƣĤƖĲĲťƣЯШŔƚШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸŸťШċŉƽĲǍŔŊЮ 
 
?ĲШƣǃƓŔƚĦőĲШĤŸĬĲůŸƓĤŸƨƽШƻċŰШĤĲŔĬĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШŔƚШƻŸũũĲĬŔŊШŸŰƣƚƣċċŰШƣĲŰШŊĲƻŸũŊĲШƻċŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШ
ŔŰŊƖĲƓĲŰШŔŰШĲĲŰШƓŸŊŔŰŊШőĲƣШĬǃŰċůŔƚĦőĲШťċƖċťƣĲƖШƻċŰШĬĲШƖŔƻŔĲƖШŔŰШƣĲШƓĲƖťĲŰЮШ?ŔƣШőĲĲŉƣШŊĲũĲŔĬШƣŸƣШĲĲŰШ
ĤŸĬĲůШůĲƣШĲĲŰШŊƖŸŸƣШċċŰĬĲĲũШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũЮШ?ĲШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШŔƚШŸƓШ
ŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШƽŔŢǍĲШċŉŊĲǍĲƣШĬŸŸƖШĬĲШƖŔƻŔĲƖШƣĲŰШŊĲƻŸũŊĲШƻċŰШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰЮШ?ĲШƚƣƖŸŸůƚŰĲũőĲŔĬШ
ŔŰШĬĲШìċċũШƽċƚШƣĲƖШőŸŸŊƣĲШƻċŰШìŔŰƚƚĲŰШŰċůĲũŔŢťШĤĲőŸŸƖũŔŢťШƻċƖŔċĤĲũШĬŸŸƖШĬĲШċċŰũĲŊШƻċŰШĬĲШ
ìċċũĤċŰĬŔŢťĲŰШĲŰШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШƚĦőŔĲƖĲŔũċŰĬĲŰШѼШċĦƣŔĲƻĲШŊĲƨũĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШǍċŰĬШĲŰШũƨƣƨůШ
ŊĲůĲŰŊĬШƽĲƖĬĲŰШċŉŊĲǍĲƣЮШéĲƖƻŸũŊĲŰƚШŔƚШĬĲШĤŸĬĲůШƻċŰƨŔƣШĬĲШċŊƖċƖŔƚĦőĲШŉƨŰĦƣŔĲШĲŰШĬĲШĤŸƨƽШƻċŰШ
ĲĲŰШƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťШƻĲƖŊċƻĲŰШƽċƣШƣŸƣШŰŸŊШůĲĲƖШůĲŰŊŔŰŊШƻċŰШŊƖŸŰĬƚŸŸƖƣĲŰШũĲŔĬĬĲЮШfŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШŔƚШ
ĬĲШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШŸƓŊĲĤƖċĦőƣШĬŸŸƖШůĲŰƚĲŰЮШ ċċƚƣШĲĲŰШƣǃƓŔƚĦőĲШŸƓĤŸƨƽШőĲĲŉƣШĬĲШĤŸĬĲůШŔŰШĤĲŔĬĲШ



ΠΜ 
 

ƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШĲĲŰШƓcрcΞ§ШƽċċƖĬĲШƖŸŰĬШĬĲШΤЮШ?ŔƣШŔƚШĲĲŰШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШőŸŊĲШƓcЯШőĲƣШŔƚШŰċůĲũŔŢťШ
ƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖШůĲƣШĬĲШüƨŔĬрxŔůĤƨƖŊƚĲШťċũťŊƖċƚũċŰĬĲŰЯШǍŔĲШĤŔŢũċŊĲШΠЮШ 
 
ÑĲŰƚũŸƣƣĲШőċĬĬĲŰШĤĲŔĬĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШƻċŰШŸƨĬƚőĲƖШĲĲŰШőŸŸŔũċŰĬŉƨŰĦƣŔĲШůĲƣШĲĲŰШĲǂƣĲŰƚŔĲŉШťċƖċťƣĲƖЮШ
?ĲǍĲШĤĲőĲĲƖƻŸƖůШőĲĲŉƣШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШĤŸĬĲůŸƓĤŸƨƽЯШőǃĬƖŸũŸŊŔĲШĲŰШőŸŊĲШ
ƓcШŊĲũĲŔĬШƣŸƣШĲĲŰШǍĲĲƖШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШĬŔĲШőĲĬĲŰШƣĲŰШĬċŊĲШŰŸŊШċũƣŔŢĬШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШĬŸŸƖШ
ŢċƖĲŰũċŰŊШ ƚƣċŰĬƻċƚƣŔŊШ ůċċŔрШĲŰШ ċŉƻŸĲƖĤĲőĲĲƖШ ƻċŰШ ÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШ ĲŰШ ƓċĦőƣĲƖƚЮШ ?ĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШǍŔŢŰШőŔĲƖĬŸŸƖШŸŰƣťŸůĲŰШċċŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖŔŰŊШƻċŰШċŊƖċƖŔƚĦőШŊĲĤƖƨŔťШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШ
ƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШċũШĬĲǍĲШŢċƖĲŰШŔŰШƚƣċŰĬШŔƚШŊĲĤũĲƻĲŰЮ 

ΥЮШ9ŸŰĦũƨƚŔĲ 
?ĲШŰċĬƖƨťШƻċŰШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШũċŊШŸƓШőĲƣШŔŰШĤĲĲũĬШĤƖĲŰŊĲŰШĲŰШƓũċċƣƚĲŰШƻċŰШĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŸƓШĬĲШŊƖċĬŔļŰƣĲŰШƻċŰШőĲƣШ
]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮШcŔĲƖƻŸŸƖШƽċƚШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťƚƻƖċċŊШŸƓŊĲƚƣĲũĬаШìċċƖЮŸƓЮĬĲЮ
ŊƖċĬŔļŰƣĲŰЮƻċŰЮőĲƣЮ]ĲũĬĲƖƚĲЮƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮťŸůĲŰЮĬĲЮťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲЮũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЮ
ŉċĦƣŸƖĲŰЮƻċŰЮĬĲЮőċĤŔƣċƣЮƻċŰЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮƻŸŸƖл 

§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШťċŰШŊĲĦŸŰĦũƨĬĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШĬċƣШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрőċĤŔƣċƣШ
ĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШĲĲŰШőŸŸŊŊĲũĲŊĲŰЯШǍĲũĬĲŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůĲŰĬШŊƖċĬŔļŰƣШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊШƣƨƚƚĲŰШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШ ĲŰШ ƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШ?ĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤĲƣƖĲŉƣШ
ƚƓĲĦŔǯĲťШƚƣċŰĬƓũċċƣƚĲŰШƽċċƖШĲĲŰШőŸŊĲƖШĬċŰШŰŸƖůċũĲШĤĲĬĲťťŔŰŊШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШŔŰШ
ĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲǍĲШƣƽĲĲШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮШ9ƖƨĦŔċċũШŔƚШĬċƣШůċċŔрШĲŰШċŉƻŸĲƖĤĲőĲĲƖШŰċШĬĲШ
ǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШĬĲШƚƣċŰĬċċƖĬШĤĲőĲĲƖƻŸƖůШŔƚШĲŰШĲƖШŊĲĲŰШĤĲŊƖċǍŔŰŊШŔŰШőĲƣШŊƖŸĲŔƚĲŔǍŸĲŰШƓũċċƣƚƻŔŰĬƣЮШ?ĲШ
ũŸĦċƣŔĲШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШőĲƣШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓШĤĲƻŔŰĬƣШ
ǍŔĦőШĬƨƚШŸƓШũŸĦċƣŔĲƚШůĲƣШĲǂƣĲŰƚŔĲŉШĤĲőĲĲƖĬĲЯШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШőŸŸŔũċŰĬƓĲƖĦĲũĲŰШŸƓШőŸŊĲШŸĲƻĲƖƽċũũĲŰЯШ
őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШĬŔŢťĲŰЯШƻŸŸƖůċũŔŊĲШƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťƣĲƖƖĲŔŰĲŰШŸŉШċŰĬĲƖĲШťƨŰƚƣůċƣŔŊШŸƓŊĲőŸŸŊĬĲШƣĲƖƖĲŔŰĲŰШ
ůĲƣШŰċƣƨƨƖƽċċƖĬĲЮ 
 
üŸċũƚШŔŰШĬĲШƚǃŰƣőĲƚĲШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔƚЯШŔƚШƻƖŔŢƽĲũШőĲƣШőĲũĲШĤƨŔƣĲŰĬŔŢťƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰŊĲĤŔĲĬШŔŰШǍŔŢŰШőƨŔĬŔŊĲШ
ƻŸƖůШŸŰƣƚƣċċŰШĬŸŸƖШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰЮШ?ŸŸƖШőĲƣШĲǂƣĲŰƚŔĲƻĲШťċƖċťƣĲƖШƻċŰШőĲƣШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ
őŸŸŔũċŰĬĤĲőĲĲƖШǍŔŢŰШŊƖċĬŔļŰƣĲŰШůĲƣШĤŔŢǍŸŰĬĲƖШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШŸŰƣƚƣċċŰШĬŔĲШƻċŰШŰċƣƨƖĲШŰŔĲƣШ
ċċŰƽĲǍŔŊШǍŔŢŰШŸƓШŊƖŸƣĲЯШƻũċťĬĲťťĲŰĬĲШƚĦőċċũЮШcĲƣШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊШƻŸŸƖťŸůĲŰШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƽċƚШ
ǍŸŰĬĲƖШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰШŔŰШőĲƣШƖŔƻŔĲƖĲŰŊĲĤŔĲĬШĬƨƚШŸŸťШŰŔĲƣШƻċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬШ
ŊĲƽĲĲƚƣЮШEĦőƣĲƖШŔƚШőĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰĲШŔŰŊƖĲƓĲŰШŢƨŔƚƣШǍĲĲƖШŰċĬĲũŔŊШŊĲƽĲĲƚƣШƻŸŸƖШ
ĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲǍĲШƚǃƚƣĲůĲŰЮШ?ĲШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШǍŔŢŰШ
ƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊШĲƖŰƚƣŔŊШĤĲĬƖĲŔŊĬĲШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮШ?ĲǍĲШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰШũŔŢĬĲŰШƚŔŰĬƚШőċũƻĲƖƽĲŊĲШĬĲШƻŸƖŔŊĲШ
ĲĲƨƽШŸŰĬĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖŔŰŊШƻċŰШċŊƖċƖŔƚĦőШŊĲĤƖƨŔťЯШĬŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊĲŰШĲŰШċŉŊƖċƻŔŰŊĲŰЮШ ũƚШŊĲƻŸũŊШ
őŔĲƖƻċŰШŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШĬĲШŸŰĬĲƖũŔŊŊĲŰĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШŸƓШĬĲШ
ůĲĲƚƣĲШũŸĦċƣŔĲƚШŰŔĲƣШũċŰŊĲƖШǍŸċũƚШƻĲƖĲŔƚƣШƻŸŸƖШĬƨƨƖǍċċůШĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ
cĲƣШ ŔƚШĬċċƖŸůШƨŔƣĲƖůċƣĲШ ĤĲũċŰŊƖŔŢťШ ŸůШ ĬĲШ ŸƻĲƖŊĲĤũĲƻĲŰШ ƖĲũŔĦƣƓŸƓƨũċƣŔĲƚШ ƻċŰШĬĲШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰШĲŰШƽċċƖШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰШċũƚШǍċĬĲŰĤƖŸŰШƻŸŸƖШŰŔĲƨƽШőċĤŔƣċƣЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШőĲĲŉƣШũċŰŊƚШĬĲШŊƖŸƣĲШƖŔƻŔĲƖĲŰШƖĲĦĲŰƣШ
ŊĲƓƖŸǯƣĲĲƖĬШƻċŰШőĲƣШŔŰǍċċŔĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸƓШĬŔŢťĲŰШĲŰШŔŰШƚƣĲĬĲũŔŢťШŊĲĤŔĲĬЮШ§ůШĲĦőƣĲƖШŸƓШŊƖŸƣĲШ
ƚĦőċċũШ ĬƨƨƖǍċůĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲƚШŔŰШ ƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰŰċƣƨƨƖŊĲĤŔĲĬĲŰШ ƣĲШťƖŔŢŊĲŰЯШ ŔƚШ őĲƣШ
ŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШŸůШĬĲШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťĲШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰШĲŰШ
ƨŔƣШƣĲШĤƖĲŔĬĲŰЮ 



ΠΝ 
 

ΦЮШ?ŔƚĦƨƚƚŔĲ 
EƖШǍŔŢŰШĲĲŰШċċŰƣċũШĬŔƚĦƨƚƚŔĲƓƨŰƣĲŰШƣĲŰШċċŰǍŔĲŰШƻċŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰЮШcĲƣШĲĲƖƚƣĲШĬŔƚĦƨƚƚŔĲƓƨŰƣШƻŸƖůƣШ
ĬĲШƣŸĲŊĲƓċƚƣĲШůĲƣőŸĬĲШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲƓċũĲŰШƻċŰШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШǍŸċũƚШ
ĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΝШѼШΣЮΝаШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ?ĲШĤĲƖĲťĲŰĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШŔƚШ
ĤĲƓċċũĬШċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШĬĲШůĲƣőŸĬĲШƻċŰШxċƖƚƚŸŰЮ҂Ю[ƖċŰǍĳŰЮёΥΣΣΫђдШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШůĲƖťр
ƣĲƖƨŊƻċŰŊƚƣШůĲƣőŸĬĲШ ƻċŰШ9ƖċŔŊЮёΤάΨΦьШŔƚШŔŰШ őĲƣШ üƽĲĲĬƚĲШ ŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШ ĬċƣШƓĲƖШ
ƻĲũĬĤĲǍŸĲťШ ŊĲůŔĬĬĲũĬШ ΝΟЯΠӖШ ƻċŰШ ĬĲШ ƣŸƣċũĲШ ƓŸƓƨũċƣŔĲШƽċċƖŊĲŰŸůĲŰШƽŸƖĬƣЮШ cŔĲƖĬŸŸƖШ ťċŰШ
ĤĲƖĲťĲŰĬШƽŸƖĬĲŰШƽċƣШĬĲШƣŸƣċũĲШŸůƻċŰŊШƻċŰШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШŔƚЮШ?ĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲƖƚШċĬƻŔƚĲƖĲŰШůŔŰŔůċċũШ
ǍĲƚШƣĲũƖŸŰĬĲƚШƨŔƣШƣĲШƻŸĲƖĲŰШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШőĲƣШƻũŔĲŊƚĲŔǍŸĲŰШŸůШĲĲŰШǍŸШĦŸůƓũĲĲƣШůŸŊĲũŔŢťШĤĲĲũĬШƣĲШ
ťƖŔŢŊĲŰШƻċŰШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲЮШfŰШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƽċƚШĲĦőƣĲƖШůċċƖШƣŔŢĬШƻŸŸƖШƻŔĲƖШƣĲũũŔŰŊĲŰШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШ
ƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШĤĲƖĲťĲŰĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШŰŔĲƣШƻŸũũĲĬŔŊШĤĲƣƖŸƨƽĤċċƖШŔƚЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШőĲƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШ
ƻċŰШΝΟЯΠӖШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƓŸƓƨũċƣŔĲƚШŔŰШüƽĲĲĬƚĲШťċũťŊƖċƚũċŰĬĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШŰŔĲƣШ
ċũũĲĲŰШĲĲŰШőĲĲũШċŰĬĲƖШũċŰĬЯШůċċƖШŸŸťШĲĲŰШċŰĬĲƖШũċŰĬƚĦőċƓШĲŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲƣǃƓĲШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШőĲƣШ
]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓШĲŰШĬĲШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШѼШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰЮШcĲƣШťċŰШĬƨƚШĬċƣШ
őĲƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШƻċŰШΝΟЯΠӖШŰŔĲƣШĤĲƣƖŸƨƽĤċċƖШŔƚШĬŸŸƖШĬĲШċŉƽŔŢťĲŰĬĲШőċĤŔƣċƣЯШŸŸťШċũШŔƚШőĲƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШ
ƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰЮШ?ĲШĤĲƖĲťĲŰĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲŊƖŸŸƣƣĲШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШĤĲŔĬĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰШŔƚШĬƨƚШŰŔĲƣШƻŸũũĲĬŔŊШĤĲƣƖŸƨƽĤċċƖШĲŰШůŸĲƣШĬċċƖĬŸŸƖШŊĲǍŔĲŰШƽŸƖĬĲŰШċũƚШĲĲŰШŊƖŸƻĲШ
ƚĦőċƣƣŔŰŊЮ 

éĲƖĬĲƖШŔƚШŔŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШĲĲŰШŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚШƻċŰШΡΜΜШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШċċŰŊĲőŸƨĬĲŰШŸůШƣĲШťƨŰŰĲŰШƚƓƖĲťĲŰШ
ŸƻĲƖШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШƓŸƓƨũċƣŔĲЯШǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΝШѼШΣЮΝаШéĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢШы[ƖċŰťũŔŰШΝΦΥΜбШ
ÑƖċŔũũШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΜбШ [ƖċŰťőċůШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΠьЮШ?ĲШ ŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚШ ƻċŰШ őĲƣШ ċċŰƣċũШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШťċŰШ
ŸƓƓĲƖƻũċťƣĲƚШ ƻċŰШĲŰťĲũĲШ ƻŔĲƖťċŰƣĲШ ťŔũŸůĲƣĲƖƚШŸůƻċƣƣĲŰШ ĲŰШŊĲũĬƣШ ǍŸũċŰŊШ ĬĲШ ƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШ
ċċŰĲĲŰŊĲƚũŸƣĲŰШŔƚШĲŰШĬĲШċŉƚƣċŰĬШƣƨƚƚĲŰШƣƽĲĲШũŸĦċƣŔĲƚШŰŔĲƣШƣĲШŊƖŸŸƣШŔƚШыĤĲƖĲŔťĤċċƖШĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ůċǂŔůċũĲШƻũŔĲŊċŉƚƣċŰĬШƻċŰШĬĲШƚŸŸƖƣьЮШ?ĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШŔŰШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШ
ƻŸũĬŸĲƣШŰŔĲƣШċċŰШĬĲШŰŸƖůШƻċŰШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШƓŸƓƨũċƣŔĲШыΥΞШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰоΝЯΡШőċьЯШůċċƖШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШ
ĬĲШċċŰƣċũũĲŰШŔŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖШŔƚШĬĲШŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚШƻċŰШΡΜΜШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШƽĲũШĬĲŊĲũŔŢťШőċċũĤċċƖЮШfŰШĬĲШ
ÑŸũťċůĲƖШŔƚШĲƖШŰċůĲũŔŢťШƚƓƖċťĲШƻċŰШΞΜΣΠШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШŸƓШΟЯΣШőċЮШcĲƣШċċŰƣċũШťŰċƨƣŔċĤŔŢĲŰШŸƻĲƖƣƖĲŉƣШ
ĬċċƖШǍĲũŉƚШƻŔĲƖůċċũШĬĲШŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚЮШ?ċċƖŸůШŔƚШĬĲШŸŰĬĲƖŊƖĲŰƚШƻċŰШΡΜΜШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШŔŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŸŰċċŰŊĲƓċƚƣШċċŰŊĲőŸƨĬĲŰЮ 

EĲŰШċŰĬĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔĲƓƨŰƣШǍŔŢŰШĬĲШƓcрƖĲŉĲƖĲŰƣŔĲƽċċƖĬĲŰШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƻŸŸƖťĲƨƖШƻŸŸƖШőĲĲŉƣЮШ§ƓШ
ĤċƚŔƚШƻċŰШĤŔŢũċŊĲШΠШőĲĲŉƣШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲĲŰШĤĲƖĲŔťШƻċŰШĲĲŰШƓcШƣƨƚƚĲŰШΡЯΡрΣЯΡЯШůĲƣШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШ
ĤŸƻĲŰШΣЯΡШы ŊŊĲŰĤċĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШfŰШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŔƚШĲĦőƣĲƖШŊĲĤũĲťĲŰШĬċƣШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШ
ůċƚƚċċũШŊƖŸĲŔƣШŸƓШĤŸĬĲůƚШůĲƣШĲĲŰШƓcрƽċċƖĬĲШƻċŰШΤЯШǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťťĲŰШΡЮΟШĲŰШΣЮΟаШ7ŸĬĲůШѼШ
őǃĬƖŸũŸŊŔĲЮШfŰШEŰŊĲũċŰĬШŔƚШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĤŔŰŰĲŰШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШ~]ΝШŢƨŔƚƣШťĲŰůĲƖťĲŰĬШ
ƻŸŸƖШĤŸĬĲůƚШůĲƣШĲĲŰШƓcрƽċċƖĬĲШƻċŰШΤЯШǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠЮΞаШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰЮШcĲƣШĤŸĲťШÂx  Ñ ÑÑзЮ
ƣƣƖŔĤƨƣĲƚЮŸŉЮ7ƖŔƣŔƚőЮċŰĬЮfƖŔƚőЮƓũċŰƣƚжЮƚƣċƣƨƚеЮƚŔǍĲеЮũŔŉĲЮőŔƚƣŸƖǃеЮŊĲŸŊƖċƓőǃЮċŰĬЮőċĤŔƣċƣƚШŊĲĲŉƣШŸŸťШċċŰШ
ĬċƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲƣШůĲĲƚƣШƻŸŸƖťŸůƣШŔŰШĲĲŰШƓcрƖċŰŊĲШƻċŰШΤШƣŸƣШΦШыcŔũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШ?ċċƖŸůШŔƚШ
ĤĲƚũŸƣĲŰШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰƣŔĲƽċċƖĬĲШƻċŰШƓcаШΡЯΡрΣЯΡШŰŔĲƣШċċŰШƣĲШőŸƨĬĲŰШĲŰШŔŰШƓũċċƣƚШĬċċƖƻċŰШĲĲŰШƓcр
cΞ§ШƽċċƖĬĲШƻċŰċŉШΣЯΡШƣĲШőċŰƣĲƖĲŰЯШůĲƣШΤШċũƚШŸƓƣŔůƨůƽċċƖĬĲЮ 
 
ÑĲŰƚũŸƣƣĲШ ŔƚШůĲƣШĬŔƣШ ƓƖŸŢĲĦƣШŔŰǍŔĦőƣШŸŰƣƚƣċċŰШŔŰШ őĲƣШ ŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰШ ƻċŰШ ĬĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШ
ũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŉċĦƣŸƖĲŰШťĲŰůĲƖťĲŰĬШƻŸŸƖШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШ
ƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮШ?ĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШƻŸŸƖŊĲťŸůĲŰШƨŔƣШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШĬƖċŊĲŰШőŸŸŉĬǍċťĲũŔŢťШĤŔŢШċċŰШĬĲШ
ŸŰĬĲƖĤŸƨƽŔŰŊШĲŰШŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊШƻċŰШĤĲőĲĲƖрЯШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊрЯШĲŰШőĲƖƚƣĲũůċċƣƖĲŊĲũĲŰШĲǭĲĦƣŔĲŉШƻŸŸƖШĬĲШ
őċĤŔƣċƣШ ƻċŰШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШ ĬĲШ ƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰŰċƣƨƨƖШ ƻċŰШ ]ĲũĬĲƖũċŰĬЮШ cŔĲƖĬŸŸƖШŔƚШŊĲƖŔĦőƣĲШ
ƚŸŸƖƣĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШĲǭĲĦƣŔĲƻĲƖШĲŰШƽŸƖĬƣШĬĲШťċŰƚШƻċŰШőĲƣШĬƨƨƖǍċċůШƻŸŸƖƣĤĲƚƣċċŰШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШŊƖŸƣĲƖЮШ 



ΠΞ 
 

ÅĲǰĲĦƣŔĲШŸƓШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬШƻċŰШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔĲ 
§ůШőĲƣШĬƨƨƖǍċċůШƻŸŸƖƣĤĲƚƣċċŰШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШƣĲШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШŔƚШċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШ
ĲĲŰШċĬƻŔĲƚШŸƓŊĲƚƣĲũĬШƽċċƖŔŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШǍŔŢŰШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰЮШ?ĲШőŸŸƓШŔƚШĬċƣШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĲŰШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬШċĬƻŔĲƚШċċŰǍĲƣƣĲŰШƣŸƣШťŰċƨƣŔċĤŔŢрƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťШůċċŔĤĲőĲĲƖШĲŰШƽċċƖШůŸŊĲũŔŢťШőĲƣШ
ĤĲƣƖĲťťĲŰШ ƻċŰШ ĬĲШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤŔŰŰĲŰШ ĤĲőĲĲƖрШĲŰШ ŔŰƖŔĦőƣŔŰŊƚƓũċŰŰĲŰШ ŔŰШ őĲƣШ ]ĲũĬĲƖƚĲШ
ƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮШ~ĲĲƖĬĲƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШőĲĤĤĲŰШċũШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŊĲŰŸůĲŰШƻŸŸƖШĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШcŔĲƖĬŸŸƖШőĲĲŉƣШĬĲШƚŸŸƖƣШƖĲĦĲŰƣШċũШĲĲŰШǍĲƣŢĲШŔŰШĬĲШƖƨŊШőĲĲŉƣШŊĲťƖĲŊĲŰШŸƓШĬŔŢťĲŰШĲŰШŔŰШ
ƚƣĲĬĲũŔŢťШŊĲĤŔĲĬЮШéŸŸƖШĲĲŰШƣŸĲŰċůĲШŔŰШŊƖŸƣĲЯШĬƨƨƖǍċůĲШƓŸƓƨũċƣŔĲƚШŔƚШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻċŰШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ
ƣĲƖƖĲŔŰĤĲőĲĲƖĬĲƖƚШŰŸĬŔŊЮШ?ŔƣШőĲĲŉƣШƻŸŸƖċũШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШőĲƣШĤĲőŸƨĬШĲŰШƨŔƣĤƖĲŔĬĲŰШƻċŰШĬĲШŊƖŸƣĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔĲƚШŸƓШĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬШőĲĲŉƣШőŔĲƖƻŸŸƖШċũШĲĲŰШƚƣċƓШŊĲǍĲƣШĬŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШċċŰШƣĲШƚƣĲũũĲŰШċũƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШƚŸŸƖƣШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƚŸŸƖƣĲŰĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊƚĤĲũĲŔĬЮ 

ΝΜЮШ ĬƻŔĲƚ 
§ůШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШőĲƣШ]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰŊĲĤŔĲĬШƣĲШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШŔƚШőĲƣШƻċŰШĤĲũċŰŊШĬċƣШĲƖШůĲĲƖШ
ũŸĦċƣŔĲƚШůĲƣШőŸŊĲШĬŔĦőƣőĲĬĲŰШċċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŸƻĲƖШƻũċťĬĲťťĲŰĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲƚШĤŔŢťŸůĲŰЮШcĲƣШŔƚШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШƻŸŸƖċũШċũƚШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШƽŸƖĬĲŰШŊĲƚŔƣƨĲĲƖĬШƣƨƚƚĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰШƽċċƖШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШċũШĤĲťĲŰĬШŔƚЮШ?ŔƣШƻĲƖĤĲƣĲƖƣШƨŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШƓŸƓƨũċƣŔĲƚШĲŰШƻĲƖŊƖŸŸƣШĬċċƖůĲĲШĬĲШťċŰƚШ
ƻŸŸƖШĲĲŰШůŔŰŔůċũШƻŔċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲШы~éÂьЮШ]ĲƚĦőŔťƣĲШũŸĦċƣŔĲƚШƻŸŸƖШŰŔĲƨƽШőċĤŔƣċƣШǍŔŢŰШ
ťċũťƖŔŢťĲЯШũŔĦőƣШƣŸƣШůċƣŔŊШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲЯШĬƖŸŸŊШƣŸƣШƻŸĦőƣŔŊĲЯШũŔĦőƣĲШǍċƻĲũШƓĲƖĦĲũĲŰШŸƓШőŸŊĲШŸĲƻĲƖƽċũũĲŰШ
ĬŔĲШǍĲũĬĲŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůĲŰШŸŉШťƨŰƚƣůċƣŔŊШŸƓŊĲőŸŸŊĬĲШƣĲƖƖĲŔŰĲŰШũċŰŊƚШĬĲШŊƖŸƣĲШƖŔƻŔĲƖĲŰЯШǍŔĲШǯŊƨƨƖШΟΟЮШ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
fŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲŰШƻċŰШůċċŔƚĲũ 
7ĲĲůĬťƖŸŸŰШőĲĲŉƣШůŸĲŔƣĲШůĲƣШőĲƣШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊШťŸũŸŰŔƚĲƖĲŰШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШыÉĦőƖĲĤĲƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΜьЮШ?ĲШƚŸŸƖƣШťŸůƣШƻċċťШŔŰШũċŊĲШĬŔĦőƣőĲĬĲŰШƻŸŸƖШĲŰШĤƖĲŔĬШǍŔĦőШĤĲƓĲƖťƣШƨŔƣЮШ§ůШĬĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШ
ƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƣĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШŔƚШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШůċċŔƚĲũШƨŔƣШĤƖŸŰŊĲĤŔĲĬĲŰШťċŰƚƖŔŢťЮШcĲƣШĤĲƚƣĲШ
ůċċŔƚĲũШŔƚШċŉťŸůƚƣŔŊШƻċŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШůĲƣШőŸŊĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰĬŔĦőƣőĲĬĲŰЮШéŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШƨŔƣШĬŔƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣШǍŔŢŰШĬĲШÑŸũťċůĲƖĬŔŢťШĲŰШĬĲШŰŸŸƖĬĲũŔŢťĲШőĲũŉƣШƻċŰШƓĲƖĦĲĲũШ ШƨŔƣШĬĲШìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰЮШ
§ůШƚƨĦĦĲƚƻŸũШůĲƣШůċċŔƚĲũШƣĲШĲŰƣĲŰШǍŔŢŰШĲƖШĲĲŰШċċŰƣċũШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣĲŰЮШÑĲŰШĲĲƖƚƣĲШŔƚШ
őĲƣШƻċŰШĤĲũċŰŊШĬċƣШĲƖШƻŸũĬŸĲŰĬĲШťŔĲůƓũĲťťĲŰШǍŔŢŰЮШ7ĲĲůĬťƖŸŸŰШťŔĲůƣШċũũĲĲŰШŔŰШĲĲŰШŸƓĲŰШĤŸĬĲůШ
ƽċċƖШĲĲŰШũŔĦőƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШƻĲƖƖŔŢťƣĲШũċċŊШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚЮШüƽċƖĲЯШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲШĲŰШŰċƣƣĲШŊƖŸŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ƻĲƖůĲĬĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠЮΞЮШéĲƖĬĲƖШŔƚШŊĲƚĦőŔťƣШĤƖŸŰůċƣĲƖŔċċũШƻċŰШĬĲШŊĲƽĲŰƚƣĲШ
ƻĲŊĲƣċƣŔĲƣǃƓĲŰШ ǍĲĲƖШ ĤĲƓĲƖťƣШ ĤĲƚĦőŔťĤċċƖШƽċċƖĬŸŸƖШůċċŔƚĲũШ ŸŸťШ ĤĲƓĲƖťƣШ ƻĲƖťƖŔŢŊĤċċƖШŔƚЮШ
éũċťĬĲťťĲŰĬШůċċŔƚĲũШƚƣƖŸŸŔĲŰШťċŰШĬċċƖĬŸŸƖШũċƚƣŔŊШƽŸƖĬĲŰЮШ?ċċƖŸůШŔƚШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸůШƣĲШ
ƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĬċƣШĬŔƣШŰŔĲƣШċũƣŔŢĬШŰŸĬŔŊШŔƚЮШcĲƣШĲŰƣĲŰШƻċŰШĲŰťĲũĲШƓũĲťťĲŰШťċŰШċũШƣŸƣШĬĲШƻĲƚƣŔŊŔŰŊШƻċŰШ

§ƻĲƖǍŔĦőƣШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓ

üƨŔĬ

uŰċƨƣŔċĤŔŢ

ìŔŰƣĲƖĬŔŢť

ÉƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťƣĲƖƖĲŔŰ

7ŔŰŰĲŰĬŔŢťƚ

§ĲƻĲƖƽċũо
ǍŸůĲƖťċĬĲ

 ŸŸƖĬ

ÅŔƻŔĲƖ

[ŔŊƨƨƖШΟΟШ§ƻĲƖǍŔĦőƣШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŸƓШőĲƣШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ]ĲũĬĲƖƚĲШƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮ 



ΠΟ 
 

ŊĲƽĲŰƚƣĲШƚŸŸƖƣĲŰШũĲŔĬĲŰЮШéĲƖƻŸũŊĲŰƚШŔƚШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШŰŔĲƣШŸƻĲƖċũШőĲƣǍĲũŉĬĲШĤƖŸŰŊĲĤŔĲĬШ
ŊĲĤƖƨŔťƣШƽŸƖĬƣЯШĬŔƣШĤĲƓĲƖťƣШĬĲШŊĲŰĲƣŔƚĦőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШŔŰШƣĲШŊƖŸƣĲШůċƣĲЮШcĲƣШŔƚШĲĦőƣĲƖШƽĲũШƖĲũĲƻċŰƣШĬċƣШ
őĲƣШĤƖŸŰůċƣĲƖŔċċũШƨŔƣШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШťŸůƣШƻŸŸƖШĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲШũŸťċũĲШŊĲŰĲƣŔƚĦőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШыƻċŰШĬĲŰШ
7ƖŸĲťШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ 
 
7ĲőĲĲƖ 
cĲƣШĤĲőĲĲƖШƻċŰШũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċũШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШťċŰШőĲƣШĤĲƚƣĲШƽŸƖĬĲŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШĬŸŸƖШΝШ
ťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШƣĲШůċċŔĲŰШĲŰШċŉШƣĲШƻŸĲƖĲŰШŰċШĬĲШǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰЯШĬŔƣШŔƚШƻċŰċŉШőċũŉШ
ċƨŊƨƚƣƨƚЮШ?ĲШťċŰƚШĤĲƚƣċċƣШċũũĲĲŰШĬċƣШőĲƣШċŉƻŸĲƖĲŰШƻċŰШůċċŔƚĲũШċũƚŰŸŊШĲĲŰШŊƖŸƣĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШ
ǍċĬĲŰШƨŔƣШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƽĲŊŰĲĲůƣЮШcĲƣШũċƣĲŰШũŔŊŊĲŰШƻċŰШőĲƣШůċċŔƚĲũШƽĲƖťƣШĲĦőƣĲƖШŰċĬĲũŔŊШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШ
ĬĲШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШƚĦőƖċũĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰЮШEĲŰШŸƓũŸƚƚŔŰŊШťċŰШƚŔŰƨƚůċċŔĲŰШůĲƣШыŢċċƖьŔŰƣĲƖƻċũũĲŰШǍŔŢŰЮШ
?ŔƣШťċŰШĬŸŸƖШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŰŔĲƣШŢċċƖũŔŢťƚШőĲƣШŊĲőĲũĲШƓĲƖĦĲĲũШƣĲШůċċŔĲŰШĲŰШŔŰШƓũċċƣƚШĬċċƖƻċŰШŢċċƖũŔŢťƚШ
ŸŉШŸůШőĲƣШŢċċƖШĲĲŰШƚƣƖŸŸťШůĲƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƣĲШũċƣĲŰШƚƣċċŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШĤũŔŢƻĲŰШǍċĬĲŰШċĦőƣĲƖШĲŰШĬŔĲШ
ťƖŔŢŊĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШĲĲŰШťċŰƚШŸůШƣĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬĲŰШĲŰШƣĲШťŔĲůĲŰЮШcĲƣǍĲũŉĬĲШƚƣƨťШőĲƖőċċũĬĲũŔŢťШŰŔĲƣШ
ůċċŔĲŰШũĲŔĬƣШƣŸƣШƻĲƖƖƨŔŊŔŰŊЮШéŸŸƖШĤĲőŸƨĬШŔƚШőĲƣШĬċċƖŸůШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШőŔĲƖŔŰШŊĲƻċƖŔĲĲƖĬШƽŸƖĬƣЮШ
§ůĬċƣШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƻŸŸƖťĲƨƖШőĲĲŉƣШƻŸŸƖШĲĲŰШũŸƚƚĲШĤŸĬĲůШŔƚШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШĲƖШŰŔĲƣШŊĲůċċŔĬШ
ƽŸƖĬƣШůĲƣШǍƽċƖĲШůċĦőŔŰĲƚШŸůШĤŸĬĲůƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ 
 
cĲƣШĤĲőĲĲƖШŸƓШũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШċŉƽĲǍŔŊШŔƚЯШůċċƖШƽĲũШŊĲƽĲŰƚƣШŔƚЯШĤĲƚƣċċƣШŸŸťШƨŔƣШůċċŔĲŰШ
ĲŰШċŉƻŸĲƖĲŰЮШ ŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШĬĲШĤĲŊŔŰƚŔƣƨċƣŔĲЯШƽċċƖШƻċŰƽĲŊĲШőŸŊĲШĤŔŸůċƚƚċƓƖŸĬƨĦƣŔĲШƽĲũũŔĦőƣШ
ƣƽĲĲůċċũШŸŉШƻċťĲƖШƓĲƖШŢċċƖШŊĲůċċŔĬШƽŸƖĬƣЯШŔƚШőĲƣШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťĲШĬŸĲũШŸůШƣĲШƻĲƖƚĦőƖċũĲŰШŰċċƖШĬĲШ
ƚŔƣƨċƣŔĲШƽċċƖШΝШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШůċċŔĲŰШƻŸũƚƣċċƣЮШEƻĲŰƣƨĲĲũШťċŰШĲƖШŰċШőĲƣШůċċŔĲŰШŔŰШĬĲШŰċǍŸůĲƖШ
ĲǂƣĲŰƚŔĲŉШ ƽŸƖĬĲŰШ ŰċĤĲƽĲŔĬШ ůĲƣШ ůċǂŔůċċũШ ΝШ ]éEоΞШőċШƣĲƖШ ĤĲƻŸƖĬĲƖŔŰŊШ ƻċŰШ ťŔĲůƓũĲťťĲŰЮШ
 ċĤĲƽĲŔĬŔŰŊШŔƚШőĲƣШůĲĲƚƣШĲǭĲĦƣŔĲŉШŸƓШƓĲƖĦĲũĲŰШĬŔĲШċũШĲŰŔŊĲШƓĲƖŔŸĬĲШƻĲƖƚĦőƖċċũĬШǍŔŢŰШĬŸŸƖШůċċŔрШ
ĲŰШċŉƻŸĲƖĤĲőĲĲƖШы7fsΝΞЯШΞΜΞΟьЮШũƚШŰċĤĲƽĲŔĬŔŰŊШŊĲĲŰШŸƓƣŔĲШŔƚШťƨŰŰĲŰШťŔĲůƓũĲťťĲŰШŸŸťШőċŰĬůċƣŔŊШ
ŊĲĦƖĲļĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШŸƓĲŰШƓũĲťťĲŰШƣĲШůċťĲŰШŔŰШĬĲШŊƖċƚůċƣЮШéĲƖƻŸũŊĲŰƚШťċŰШůĲƣШůċċŔƚĲũШƨŔƣШ
ĤƖŸŰŊĲĤŔĲĬĲŰШŊĲļŰƣШƽŸƖĬĲŰЮШìċŰŰĲĲƖШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣĲŔƣШƻċŰШőĲƣШŊƖċƚũċŰĬШƣĲШőŸŸŊШŔƚШĲŰШĲĲŰůċċũШ
ƓĲƖШŢċċƖШůċċŔĲŰШыŰŸŊьШŰŔĲƣШƻŸũƚƣċċƣЯШŔƚШƣƽĲĲůċċũШƓĲƖШŢċċƖШůċċŔĲŰЯШŔŰĬŔĲŰШĲƖШƚƓƖċťĲШŔƚШƻċŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШ
ƣŔůŔŰŊЯШĲĲŰШŸƓƣŔĲЮШ7ĲũċŰŊƖŔŢťШőŔĲƖĤŔŢШŔƚШĬċƣШĬĲШĲĲƖƚƣĲШůċċŔĤĲƨƖƣШƻƖŸĲŊШƽŸƖĬƣШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШыĲŔŰĬШċƓƖŔũьШ
ĲŰШĬĲШƣƽĲĲĬĲШůċċŔĤĲƨƖƣШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШŰċШĬĲШǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШƓũċċƣƚƻŔŰĬƣШыŰċШőċũŉШċƨŊƨƚƣƨƚьШǍŸĬċƣШĬĲШ
ĤũŸĲŔƓĲƖŔŸĬĲШŰŔĲƣШƻĲƖƚƣŸŸƖĬШƽŸƖĬƣЮ 
 
EĲŰШ ŸŰŊĲƚĦőŔťƣĲШ ĤĲőĲĲƖƻŸƖůШƻŸŸƖШ ťŰċƨƣŔċĤŔŢрőċĤŔƣċƣШŔƚШŢċċƖƖŸŰĬШ ĤĲŊƖċǍŔŰŊЮШÑĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĲƻĲЯШ
ũċŰŊĬƨƖŔŊĲШƻŸƖůĲŰШƻċŰШĤĲŊƖċǍŔŰŊШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШĲĲŰШċŉŰċůĲШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШŔŰШŊƖċƚũċŰĬƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШ
ыÅŸĬƽĲũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞбШéċƖŊċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШìċƣƣЯΝΦΡΤьЮШcĲƣШƨŔƣƖċƚƣĲƖĲŰШƻċŰШĤĲĲůĬťƖŸŸŰƖŔŢťĲШũŸĦċƣŔĲƚШ
ŊĲĬƨƖĲŰĬĲШőĲƣШƻŸŸƖŢċċƖШĲŰШĬĲШǍŸůĲƖШŔŰШŊĲĤŔĲĬĲŰШƽċċƖШŢċċƖƖŸŰĬШĤĲŊƖċǍŔŰŊШƓũċċƣƚƻŔŰĬƣШťŸůƣШƣĲŰШ
ŊŸĲĬĲШƻŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШcĲƣШƨŔƣŊĲƖċƚƣĲƖĬĲШƚƣƨťШĬŔĲŰƣШĲĦőƣĲƖШƽĲũШŊĲůċċŔĬШĲŰШċŉŊĲƻŸĲƖĬШƣĲШƽŸƖĬĲŰШ
ŰċШ ĬĲШ ǍċċĬǍĲƣƣŔŰŊШƻċŰШ ĬĲШ ĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ§ƻĲƖŔŊĲŰƚШŔƚШŢċċƖƖŸŰĬШ ĤĲŊƖċǍŔŰŊШ ƻŸŸƖШ
ŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬĲŰШĲĲŰШŸŰŊĲƚĦőŔťƣĲШĤĲőĲĲƖƻŸƖůШŸůĬċƣШĬŔƣШƻĲŊĲƣċƣŔĲƣǃƓĲШƻċŰШŸƨĬƚőĲƖШċũũĲĲŰШ
ŸŰƣƚƣċċŰШƨŔƣШůċċŔрШĲŰШċŉƻŸĲƖĤĲőĲĲƖЮШsċċƖƖŸŰĬШĤĲŊƖċǍŔŰŊШǍŸŰĬĲƖШůċċŔĲŰШŔƚШƻŸŸƖШŊŸĲĬШŸŰƣƽŔťťĲũĬĲШ
ƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰШŸŸťШĲĲŰШ ƣĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĲƻĲШ ƻŸƖůШ ƻċŰШ ĤĲőĲĲƖЮШ üĲťĲƖШ ŸƓШ ũŸĦċƣŔĲƚШ ƽċċƖШ
ƖĲũŔĦƣƓŸƓƨũċƣŔĲƚШƻċŰШǍĲũĬǍċůĲЯШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲШƚŸŸƖƣĲŰШƻŸŸƖťŸůĲŰШƖŔĦőƣШőĲƣШƚĦőċĬĲШċċŰШы7fsΝΞЯШ
ΞΜΞΟбШ§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЯШΞΜΞΡċьЮШEĦőƣĲƖЯШƻŸŸƖШőĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШƻċŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШƻċŰƨŔƣШ
ƓŔŸŰŔĲƖƚƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШ ǍŸċũƚШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ ĬĲШ uƽĲĲťĬƖċƻŔťрċƚƚŸĦŔċƣŔĲШŔƚШŢċċƖƖŸŰĬШĤĲŊƖċǍŔŰŊШŢƨŔƚƣШ
ƓŸƚŔƣŔĲŉШƻċŰƽĲŊĲШőĲƣШĦƖĲļƖĲŰШƻċŰШťŔĲůƓũĲťťĲŰШĲŰШőĲƣШŸůƽŸĲũĲŰШƻċŰШťċũťƖŔŢťШǍċŰĬШы ŔĲůĲŔŢĲƖШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΜΥьЮШ 
 
fŰƖŔĦőƣŔŰŊ 
7ŔŰŰĲŰШĬĲШĦŸŰƣĲǂƣШƻċŰШĬĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШŔƚШőĲƣШƻŸŸƖШƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣШƻċŰШĬĲШ
ťŰċƨƣŔċĤŔŢШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШĬĲШŰŔĲƨƽĲШũŸĦċƣŔĲƚШǍŔĦőШċũƚШƚƣċƓƚƣĲŰĲŰШƣƨƚƚĲŰШĤĲťĲŰĬШőċĤŔƣċƣШĤĲƻŔŰĬĲŰЮШ
?ŔƣШ ĤĲƻŸƖĬĲƖƣШ ƨŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊШ ƣƨƚƚĲŰШ ƓŸƓƨũċƣŔĲƚШĲŰШ ƻĲƖŊŸŸƣШ ĬĲШ ťċŰƚШƻŸŸƖШĲĲŰШ ůŔŰŔůċũШ ƻŔċĤũĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲШы~éÂьЮШEĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťШċƚƓĲĦƣШŔŰШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШƖŔƻŔĲƖŰċƣƨƨƖШŔƚШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШ



ΠΠ 
 

ћќÅƨŔůƣĲШéŸŸƖШ?ĲШÅŔƻŔĲƖĲŰќќЮШcĲƣШĬŸĲũШƻċŰШÅƨŔůƣĲШéŸŸƖШ?ĲШÅŔƻŔĲƖĲŰШŔƚШŸůШƽċƣĲƖƚƣċŰĬƚƻĲƖũċŊŔŰŊШĲŰШ
ŰċƣƨƨƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШ őċŰĬШ ŔŰШ őċŰĬШ ƣĲШ ũċƣĲŰШ ŊċċŰЮШ ?ŔƣШ ĦŸůĤŔŰĲĲƖƣШ ƖŸĤƨƨƚƣĲШ ƖŔƻŔĲƖŰċƣƨƨƖШ ĲŰШ
ƽċƣĲƖƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŸƓШŊƖŸƣĲШƚĦőċċũШы ÅuШÅĲƽŔũĬŔŰŊШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШΞΜΞΡб ÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣШѼШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШìċƣĲƖƚƣċċƣЯШΞΜΞΡьЮШ?ĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШťŸůƣШŔŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШǍŸƽĲũШťŰĲũƓƨŰƣĲŰШċũƚШťċŰƚĲŰШ
ƣĲŊĲŰШ ƻŸŸƖШ ĤĲőŸƨĬШ ĲŰШ ƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШ ƻċŰШ őċċƖШ őċĤŔƣċƣЮШEĲŰШ ťŰĲũƓƨŰƣШ ŔƚШ ůċċŔƻĲũĬƻĲƖũċŊŔŰŊЮШ
~ċċŔƻĲũĬƻĲƖũċŊŔŰŊШŔƚШŰƨƣƣŔŊШƻŸŸƖШőĲƣШőĲƖƚƣĲũũĲŰШƻċŰШƻŸĦőƣŔŊĲШŰċƣƨƨƖƣǃƓĲŰШĲŰШőĲƣШĬƖċċŊƣШĤŔŢШċċŰШ
ƽċƣĲƖƚƣċŰĬƚƻĲƖũċŊŔŰŊЮШ?ŔƣШŊĲĤĲƨƖƣШƻċċťШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШőĲƣШŊƖċƻĲŰШƻċŰШŰĲƻĲŰŊĲƨũĲŰШĲŰШőĲƣШċŉŊƖċƻĲŰШ
ƻċŰШŸĲƻĲƖƽċũũĲŰоǍŸůĲƖťċĬĲƚШǍŸĬċƣШĬĲШċĦőƣĲƖŊĲũĲŊĲŰШƨŔƣĲƖƽċċƖĬШƻċťĲƖШťċŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůĲŰШĲŰШĬĲШ
ĬǃŰċůŔĲťШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƣŸĲŰĲĲůƣЮШ?ĲШEĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ ƨƣŸƖŔƣĲŔƣШőĲĲŉƣШĲĦőƣĲƖШĲĲŰШťċŰƣƣĲťĲŰŔŰŊШ
ŊĲƓũċċƣƚƣШĤŔŢШĬĲǍĲШůċċƣƖĲŊĲũШċċŰŊĲǍŔĲŰШőĲƣШĲĲŰШƖŔƚŔĦŸƻŸũũĲШŔŰŊƖĲĲƓШŔƚШĬŔĲШċċŰǍŔĲŰũŔŢťĲШƚĦőċĬĲШ
ƣŸĲĤƖĲŰŊƣШċċŰШĤĲƚƣċċŰĬШőċĤŔƣċƣШыEĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ ƨƣŸƖŔƣĲŔƣЯШΞΜΞΠьЮШ?ŔƣШŊĲũĬƣШŸŸťШƻŸŸƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШ
ċċŰŊĲǍŔĲŰШĬĲШƚŸŸƖƣШŊĲĤŸŰĬĲŰШŔƚШċċŰШőŸŸŊŊĲũĲŊĲŰШƣĲƖƖĲŔŰĲŰШĬŔĲШǍĲũĬĲŰШƣŸƣШŰŸŸŔƣШŸƻĲƖƚƣƖŸůĲŰЮШcĲƣШ
ċŉŊƖċƻĲŰШƻċŰШőŸŸŊŊĲũĲŊĲŰШŊƖċĬŔļŰƣĲŰШťċŰШĬƨƚШŰċĬĲũŔŊШƨŔƣƓċťťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƚŸŸƖƣЮШEĲŰШťċŰƚШĤŔŰŰĲŰШ
ÅƨŔůƣĲШéŸŸƖШ?ĲШÅŔƻŔĲƖĲŰШŔƚШĬĲШőĲƖŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШƻŸŸƖůċũŔŊĲШƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťƣĲƖƖĲŔŰĲŰЮШ§ƓШĬĲǍĲШ
ƣĲƖƖĲŔŰĲŰШŔƚШőĲƣШĦƖĲļƖĲŰШƻċŰШŰŔĲƨƽШťŰċƨƣŔċĤŔŢШőċĤŔƣċƣШťċŰƚƖŔŢťШĬŸŸƖШĬĲШőŸŊĲШũŔŊŊŔŰŊШĲŰШƻċċťШőŸŊĲШƓcШ
ƻċŰШĬĲШĤŸĬĲůЮШcĲƣШŔƚШĬƨƚШƻĲƖƚƣċŰĬŔŊШŸůШĬĲШőŸŊĲШũŔŊŊŔŰŊШƻċŰШĬĲǍĲШƣĲƖƖĲŔŰĲŰШƣĲШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШ
ƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШƚƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬШĲŰШƚŸŸƖƣĲŰƖŔŢťШŊũċŰƚőċƻĲƖőŸŸŔũċŰĬЮШcĲƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲŰШƻċŰШ
ůċċŔƚĲũШƨŔƣШ ŰċĤŔŢŊĲũĲŊĲŰШ őċĤŔƣċƣШŸƓШ ƻŸŸƖůċũŔŊĲШ ƚƣĲĲŰŉċĤƖŔĲťƣĲƖƖĲŔŰĲŰШĤŔĲĬƣШ ƓŸƣĲŰƣŔĲШ ƣŸƣШ
ƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШőċĤŔƣċƣЮ 
 
?ŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊĲŰ 
?ŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊĲŰШǍŔŢŰШŰċĬĲũŔŊШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŸƓШĬŔŢťĲŰЮШ?ĲШůŸĬĲƖŰĲШťũĲŔĬŔŢťĲŰШ
ǍŔŢŰШĲĲŰШŸŰŊĲƚĦőŔťƣĲШƚƣċŰĬƓũċċƣƚШƻŸŸƖШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĬŸŸƖШĬĲШǍƽċƖĲШĲŰШƻŸĲĬƚĲũƖŔŢťĲШŊƖŸŰĬЮШcĲƣШ
ƻĲƖǍƽċƖĲŰШƻċŰШĬŔŢťƣƖċŢĲĦƣĲŰШƽċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШǍŔĦőШĤĲƻŔŰĬƣШťċŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШőĲƣШƻĲƖĬƽŔŢŰĲŰШƻċŰШĬĲШ
ƚŸŸƖƣШŸƓШőĲƣШĬĲƚĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲШƚƣƨťШĬŔŢťЮШ?ĲШĬŔŢťĲŰШƽċċƖШĬĲШƚŸŸƖƣШǍŔĦőШůŸůĲŰƣĲĲũШŸƓШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔŢŰШ
őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШĬŔŢťƣċũƨĬƚШĤĲƚƣċċŰĬШƨŔƣШĲĲŰШǍċŰĬŔŊШƣŸƣШǍċƻĲũŔŊĲШĤŸĬĲůЮШEĲŰШůŸŸŔШƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻċŰШĲĲŰШ
ƚƨĦĦĲƚƻĲƖőċċũШŔƚШĬċƣШƻċŰШǍƨŔĬĲũŔŢťĲШìċċũĤċŰĬŔŢťШƣƨƚƚĲŰШìĲƨƖƣШĲŰШìŔŰƚƚĲŰЮШ§ƓШĲĲŰШċċŰƣċũШƚƣƨťťĲŰШ
ŔƚШőĲƣШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲЯШǍƨŔĬĲũŔŢťĲШĬŔŢťƣċũƨĬШŸŰƣťŸůĲŰШċċŰШĬŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊШŔŰШĬĲШŢċƖĲŰШΦΜЮШ?ŸŸƖШĬĲШ
ċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШƻċŰШĦƨũƣƨƨƖőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШĬŔŢťůċŊċǍŔŢŰĲŰШĲŰШĬĲШƣŸĲŰШċũШǍĲĲƖШƨŰŔĲťĲШůċƖŢŸũŔŢŰĬŔŢťШ
ƻĲŊĲƣċƣŔĲШĤĲƚũŸŸƣШůĲŰШŸůШŔŰШƓũċċƣƚШƻċŰШĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲШƻĲƖǍƽċƖŔŰŊШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШĬŔŢťШƻŸŸƖШƣĲШũĲŊŊĲŰШ
ċċŰШőĲƣШŰŸŸƖĬƣċũƨĬЮШ?ŔƣШƽċƚШůŸŊĲũŔŢťШŸůĬċƣШĬĲШĬŔŢťШŸƻĲƖŊĲĬŔůĲŰƚŔŸŰĲĲƖĬШƽċƚЮШEĲŰШċŰĬĲƖШ
ƚƨĦĦĲƚƻĲƖőċċũШŔƚШĬċƣШƻċŰШĬĲШ§ŸŔŢƚĲШĤċŰĬŔŢťЮШcŔĲƖШŔƚШĬĲШƣŸƓũċċŊШůĲƣШĬĲШŸƖŔŊŔŰĲũĲШǍċċĬĤċŰťШŰċШĬĲШ
ĬŔŢťƻĲƖǍƽċƖŔŰŊШƣĲƖƨŊŊĲƓũċċƣƚƣШƣĲƖШĤĲőŸƨĬШƻċŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШыEÖÅE9§ШĲĦŸũŸŊŔƚĦőШŸŰĬĲƖǍŸĲťШѼШ
ċĬƻŔĲƚЯШΞΜΝΠьЮШcŔĲƖĬŸŸƖШťĲĲƖƣШĬĲШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШƽĲĲƖШƣĲƖƨŊЯШůċċƖШĬĲШťŰċƨƣŔċĤŔŢШůŸĲƣШǍŔĦőШĬċŰШċũƚŰŸŊШ
ŸƓŰŔĲƨƽШƻĲƚƣŔŊĲŰЮ 

  



ΠΡ 
 

xŔƣĲƖċƣƨƨƖũŔŢƚƣШ 
ĬċůƚЯШ ЮШÉЮЯШcƨŔƚťĲƚЯШcЮШÂЮШsЮЯШÉǃťŸƖċЯШuЮШéЮЯШѼШÉůŔƣƚЯШ ЮШ ЮШ9ЮШыΞΜΝΠċьЮШcĲƖƚƣĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲШcΣΝΞΜаШ

 ÉƣƖŸŸůĬċũŊƖċƚũċŰĬĲŰЮШfŰШ ċƣƨƖċЮΥΣΣΣЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŰũоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоÂ ÉоcĲƖƚƣĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲĲŰо?ĲĲũӖΞΜffр

 ΝоcΣΝΞΜЮƓĬŉ 

ĬċůƚЯШ ЮШÉЮЯШÉǃťŸƖċЯШuЮШéЮЯШѼШÉůŔƣƚЯШ ЮШ ЮШ9ЮШыΞΜΝΠĤьЮШcĲƖƚƣĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲШcΣΡΝΜ аШ]ũċŰƚőċƻĲƖрШĲŰШ

 ƻŸƚƚĲŰƚƣċċƖƣőŸŸŔũċŰĬĲŰЮШfŰШ ċƣƨƖċЮΥΣΣΣЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŰũоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоÂ ÉоcĲƖƚƣĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲĲŰо?ĲĲũӖΞΜffр

 ΝоcΣΡΝΜ ЮƓĬŉ 

ŊŊĲŰĤċĦőЯШ9ЮШÉЮШsЮЯШ]ƖŔŢƓƚƣƖċЯШsЮЯШsċũŔŰťЯШ~ЮШcЮЯШѼШÉƣċċƣƚĤŸƚĤĲőĲĲƖШ?ƖŔĲĤĲƖŊĲŰЮШыΞΜΜΤьЮШ

 fŰĬŔĦċƣŸƖƚŸŸƖƣĲŰШƻŸŸƖШƻĲƖĬƖŸŊŔŰŊЯШƻĲƖǍƨƖŔŰŊШĲŰШĲƨƣƖŸǯļƖŔŰŊШƻċŰШƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШ

 ŔŰШƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰЮШfŰШìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮÖÅЮШőƣƣƓƚаооĲĬĲƓŸƣЮƽƨƖЮŰũоΡΡΣΟΠΟ 

őƖĲŰƚЯШcЮШыΞΜΞΠьЮШxċŰĬƚĦőċƓƓĲŰдЮ]ĲŸũŸŊŔĲШƻċŰШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊĲŸũŸŊŔĲƻċŰŰĲĬĲƖũċŰĬЮŰũоũċŰĬƚĦőċƓоũċŰĬƚĦőċƓƓĲŰЮőƣůũ 

ÅuШÅĲƽŔũĬŔŰŊШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШыΞΜΞΡЯШΝΣШċƓƖŔũьЮШ?ĲЮĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЮƻŸŸƖĬĲũĲŰЮƻċŰЮƖƨŔůƣĲЮƻŸŸƖЮĬĲЮƖŔƻŔĲƖЮ

 ё ċƣƨƖĲЮìċƣĲƖђЮШőƣƣƓƚаооċƖťƖĲƽŔũĬŔŰŊЮŰũоŰŔĲƨƽƚоΞΜΞΡоĬĲрĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲрƻŸŸƖĬĲũĲŰрƻċŰр

 ƖƨŔůƣĲрƻŸŸƖрĬĲрƖŔƻŔĲƖрŰċƣƨƖĲрƽċƣĲƖ 

7ċťĲůċЯШ]ЮЯШ ƖƣőƨƖЯШEЮЯШѼШéċŰШ7ċũĲŰЯШ?ЮШыΞΜΞΟьЮШ~ċċƣƖĲŊĲũĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШőĲƖƚƣĲũШƻċŰШƻĲƖĬŔĦőƣĲШ

 ĤŸĬĲůƚЮШìċŊĲŰŔŰŊĲŰеЮìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőдЮÅċƓƓŸƖƣЮΦΥάΩдЮ

 őƣƣƓƚаооĲĬĲƓŸƣЮƽƨƖЮŰũоΣΠΜΥΦΜ 

7ċƖťůċŰЯШsЮsЮЯШ?ŸŔŰŊЯШcЮШѼШÉĲŊċũЯШÉЮШыΝΦΣΠьЮ uƖŔƣŔƚĦőĲШ7ĲůĲƖťƨŰŊĲŰШƨŰĬШéŸƖƚĦőũęŊĲШǍƨƖШ

 ÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲŰШéĲŊĲƣċƣŔŸŰƚċŰċũǃƚĲЮШĦƣċЮĤŸƣċŰŔĦċЮŰĲĲƖũċŰĬŔĦċ еЮéŸũƨůĲЮΤΦЮцЮfƚƚƨĲЮΦЮƓдЮ

 ΦάΧцЮΧΤάдЮőƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖƣŔŢĬƚĦőƖŔŉƣĲŰЮŰũоƓƨĤоΡΟΦΟΠΠо 7 ΝΦΣΠΜΝΟΜΜΟΜΜΡЮƓĬŉ 

7ĲƖŔŰŊĲŰЯШÅЮШыΞΜΞΞьЮШ ċŰƓċƚƚŔŰŊĲŰШƻċŰШƓũċŰƣĲŰШċċŰШĬƖŸŸŊƣĲЮШfŰШ ċƣƨƨƖƣŔŢĬƚĦőƖŔŉƣĲŰЮŰũЮШ[x§Å§ Ю

 ÂũċŰƣĲŰжЮéŸũдЮŰƨůůĲƖЮΤΫЮШ

 őƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖƣŔŢĬƚĦőƖŔŉƣĲŰЮŰũоƓƨĤоΝΜΞΟΞΡΦо[x§Å§ ΞΜΞΞΜΜΞΜΜΞЮƓĬŉ 

7fsΝΞЮШыΞΜΞΟьЮШ ΤΤдΣΤЮ?ƖŸŸŊЮƚĦőƖċċũŊƖċƚũċŰĬЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤŔŢΝΞЮŰũоŸŰĬĲƖƽĲƖƓоŰċƣƨƨƖƚƨĤƚŔĬŔĲƚоŔŰĬĲǂрŰċƣƨƨƖрĲŰр

 ũċŰĬƚĦőċƓоŰċƣƨƨƖƣǃƓĲŰоŰΝΝрĬƖŸŊĲрƚĦőƖċċũŊƖċƚũċŰĬĲŰоŰΝΝрΜΝрĬƖŸŸŊрƚĦőƖċċũŊƖċƚũċŰĬо 

7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣЯШsЮШыΝΦΞΦьШ7ƖċƨŰр7ũċŰƕƨĲƣШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲШůĲƣőŸĬŔĲťЮШ7ĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШ

 ]ƖŸĲŰťĲŰŰŔƚŰĲƣШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔĲťƨŰĬĲЮШ

 őƣƣƓƚаооƽŔťŔЮŊƖŸĲŰťĲŰŰŔƚŰĲƣЮŰũоƚƓċĦĲоcéоΞΞΦΜΡΜΤΝоΞЮΞҼcŸĲҼůċċťҼŢĲҼĲĲŰҼƻĲŊĲƣċƣŔĲр

 ŸƓŰċůĲӖΟ[Ю 

https://www.natura2000.nl/sites/default/files/PAS/Herstelstrategieen/Deel%20II-
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/PAS/Herstelstrategieen/Deel%20II-
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/PAS/Herstelstrategieen/Deel%20II-
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/PAS/Herstelstrategieen/Deel%20II-
https://edepot.wur.nl/556343
https://www.geologievannederland.nl/landschap/landschappen.html
https://arkrewilding.nl/nieuws/2025/de-ecologische-voordelen-van-
https://arkrewilding.nl/nieuws/2025/de-ecologische-voordelen-van-
https://edepot.wur.nl/640890
https://www.bij12.nl/onderwerp/natuursubsidies/index-natuur-en-
https://www.bij12.nl/onderwerp/natuursubsidies/index-natuur-en-
https://wiki.groenkennisnet.nl/space/HV/22905071/2.2+Hoe+maak+je+een+vegetatie-
https://wiki.groenkennisnet.nl/space/HV/22905071/2.2+Hoe+maak+je+een+vegetatie-


ΠΣ 
 

9ũċƓőċůЯШ ЮШÅЮЯШÑƨƣŔŰЯШÑЮШ]ЮЯШѼШ~ŸŸƖĲЯШ?ЮШ~ЮШыΝΦΥΦьЮШ[ũŸƖċШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШfƚũĲƚЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲШ

 ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚ 

9ŸƨƻƖĲƨƖЯШ~ЮЯШuЮШéĲƖőĲǃĲŰШѼШ~ЮШcĲƖůǃЮШыΞΜΜΡьЮШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƓũċŰƣШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШƣŔůĲƚШ

 ŔŰШŉƨƖШŸŉШĦċƣƣũĲШċŰĬШőŸƖƚĲЮШтШ[ũŸƖċШΞΜΜаШΝΟΣрΝΠΤЮ 

9ƖċŔŊЯШÂЮЯШΝΦΡΟЮШ§ŰШƣőĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШůċƖťĲĬШƚƓĲĦŔůĲŰШŔŰШĲƚƣŔůċƣŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШǰǃŔŰŊШŔŰƚĲĦƣƚЮШ

 7ŔŸůĲƣƖŔťċШΠΜЯШΝΤΜтΝΤΣЮ 

9ƖƨǃĬƣрcŸĲĦťЯШ Ñu7ЯШEĦŸũŸŊŔƚĦőШ ĬƻŔĲƚШ7ƨƖĲċƨШÉƣċĦőǃƚЯШѼШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬЮШыΞΜΞΞЯШΝШ

 ŉĲĤƖƨċƖŔьЮШÂƖŸŢĲĦƣЮuŰċƨƣŔċĤŔŢЮĲŰЮuŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢЮШ9ƖƨǃĬƣрcŸĲĦťЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦƖƨǃĬƣőŸĲĦťЮŰũоůċŊċǍŔŰĲоÂƖŸŢĲĦƣрuŰċƨƣŔċĤŔŢрĲŰрuŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢ 

?ĲШìŔŢƚЯШòЮШыΞΜΞΡЯШċƨŊƨƚƣƨƚьЮШsƨũŔЮΥΣΥΨЮШu ~fЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮťŰůŔЮŰũоŰĲĬĲƖũċŰĬр

 ŰƨоťũŔůċƣŸũŸŊŔĲоůċċŰĬрĲŰрƚĲŔǍŸĲŰƚŸƻĲƖǍŔĦőƣĲŰоΞΜΞΡоŢƨũŔ 

?ƨĲũЯШcЮЯШѼШuƽċťĲƖŰċċťЯШ9ЮШыΝΦΦΞьЮШÅŔƻŔĲƖĬǃŰċůŔĲťШŔŰШƨŔƣĲƖƽċċƖĬĲŰаШĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲƻĲŰШ

 ĲŰШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣŔĲƚШƻŸŸƖШĬĲШƖŔƻŔĲƖċŉƻŸĲƖЮШxċŰĬƚĦőċƓжЮÑŔŢĬƚĦőƖŔŉƣЮéŸŸƖЮxċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔĲЮ

 ĲŰЮ~ŔũŔĲƨťƨŰĬĲЮШőƣƣƓƚаооũŔĤƖċƖǃЮƽƨƖЮŰũоìĲĤÄƨĲƖǃоőǃĬƖŸƣőĲĲťоΥΝΦΝΞΡ 

EĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ ƨƣŸƖŔƣĲŔƣЮШыΞΜΞΠьЮШĬƻŔĲƚЮŸƻĲƖЮĬĲЮ ċƣƨƨƖĬŸĲũċŰċũǃƚĲЮÅŔŢŰƣċťťĲŰеЮƓƖŸƻŔŰĦŔĲƚЮ

 ]ĲũĬĲƖũċŰĬеЮ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮĲŰЮÖƣƖĲĦőƣЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲċƨƣŸƖŔƣĲŔƣЮŰũоĬŸĦƚоůĲƖоƓΡΝоƓΡΝΟΜоΡΝΟΜхċĬƻŔĲƚхŰċƣƨƨƖĬŸĲũċŰċ

 ũǃƚĲЮƓĬŉ 

EőƖĲŰĬŸƖŉĲƖЯШ[ЮШыΝΦΣΞьЮШ7ĲŔƣƖęŊĲШǍƨƖШÂőǃũŸŊĲŰŔĲШĬĲƖШ]ċƣƣƨŰŊШuŰċƨƣŔċШы?ŔƓƚċĦċĦĲċĲьЯШfЮШ

 9ǃƣŸũŸŊŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШƨŰĬШċũũŊĲůĲŔŰĲШcŔŰƽĲŔƚĲЮШтШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ7ŸƣċŰŔƚĦőĲШ

 üĲŔƣƚĦőƖŔŉƣШΝΜΦаШΞΤΣрΟΠΟ 

EũũĲŰĤĲƖŊЯШcЮШыΝΦΤΦьЮШüĲŔŊĲƖƽĲƖƣĲШĬĲƖШ]ĲŉƣŔƚƚƓǰċŰǍĲŰШ~ŔƣƣĲũĲƨƖŸƓċƚЯШΞЮШ ƨǰċŊĲЮШÉĦƖŔƓƣċ 

 Ш]ĲŸĤŸƣċŰŔĦċШΦаШΦрΦΤЮШ 

EũũĲŰĤĲƖŊЮШcЮЯШcЮEЮШìĲĤĲƖЯШÅЮШ?ŔŔũũЯШéЮШìŔƖƣőЯШìЮШìĲůĲƖШѼШ?ЮШÂċƨũŔƓĲŰШыΝΦΦΝьЮШüĲŔŊĲƖƽĲƖƣĲШƻŸŰШ

 ÂǰċŰǍĲŰШŔŰШ~ŔƣƣĲũĲƨƖŸƓċЮШÉĦƖŔƓƣċШ]ĲŸĤŸƣċŰŔĦċШΝΥаШΦрΝΣΣЮ 

EũƚĲЯШ]ЮÅЮШѼШÅŸĤĲƖƣƚЯШÉЮÂЮ~ЮШыΝΦΦΠьЮШÉŸůĲШƖċƖĲШċŰĬШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШĤĲĲƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉƖŸůШÉċũŔƚĤƨƖǃШ

 ÂũċŔŰЯШìŔũƣƚőŔƖĲЮШ7ƖŔƣŔƚőШsŸƨƖŰċũШŸŉШEŰƣŸůŸũŸŊǃШċŰĬШ ċƣƨƖċũШcŔƚƣŸƖǃШΤаΡΦрΣΡЮ 

EÉÅfЮШыΞΜΞΠьЮШƖĦ]ŔƚШÂƖŸШΟЮΟЮΜЮШя9ŸůƓƨƣĲƖƓƖŸŊƖċůůċѐШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲƚƖŔЮŰũоŰũр

 ŰũоƓƖŸĬƨĦƣĲŰоċƖĦŊŔƚрƓƖŸоŸƻĲƖƻŔĲƽ 

EÉÅfШѼШ c ЮШыΞΜΞΞьЮШ c ΠШ?Ñ~ШΡΜĦůШѼШ c ΠШcŔũũƚőċĬĲШΡΜĦůЮШfŰШ ƖĦ]ŔƚШ§ŰũŔŰĲЮШ

 őƣƣƓƚаооċƓƓƚЮċƖĦŊŔƚŸŰũŔŰĲЮŰũоőŸŸŊƣĲƻŔĲƽĲƖо 

EÖ fÉЮШыΝΦΦΟьЮШìĲũĦŸůĲЮƣŸЮEÖ fÉеЮƣőĲЮEƨƖŸƓĲċŰЮ ċƣƨƖĲЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮÉǃƚƣĲůЮШ

 őƣƣƓƚаооĲƨŰŔƚЮĲĲċЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоŔŰĬĲǂЮŢƚƓ 

EÖÅE9§ШĲĦŸũŸŊŔƚĦőШŸŰĬĲƖǍŸĲťШѼШċĬƻŔĲƚЮШыΞΜΝΠьЮШ7ũŸĲůĬŔŢťĲŰЮƻċŰЮ ĲĬĲƖũċŰĬЮШüŸĬĲŰШ ċŰШĬĲШ

 ?ŔŢťЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮǍŸĬĲŰċċŰĬĲĬŔŢťЮĦŸůоĤũŸĲůĬŔŢťĲŰо 

https://www.knmi.nl/nederland-
https://www.knmi.nl/nederland-
https://library.wur.nl/WebQuery/hydrotheek/819125
https://www.ecologischeautoriteit.nl/docs/mer/p51/p5130/5130_advies_natuurdoelana
https://www.ecologischeautoriteit.nl/docs/mer/p51/p5130/5130_advies_natuurdoelana
https://www.esri.nl/nl-
https://www.esri.nl/nl-


ΠΤ 
 

[ċũťЯШÉЮШыΞΜΞΝьЮШŰĬƖĲŰċЮőċƣƣŸƖǯċŰċЮШ[ũŔĦťƖЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǰŔĦťƖЮĦŸůоƓőŸƣŸƚоΣΟΜΤΡΞΜΜѻ ΜΤоċũĤƨůƚоΤΞΝΡΤΣΟΣΦΠΝΜΡΞΞΣΣо 

[ƖċŰťőċůЯШÅЮÅЮЯШ7ƖċĬƚőċƽЯШ9ЮsЮ ЮШѼШ7ƖŸŸťЯШ7ЮìЮШыΞΜΝΠьЮШ]ĲŰĲƣŔĦƚШŔŰШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣаШ

 ÅĲƻŔƚĲĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШΡΜоΡΜΜШƖƨũĲƚЯШÅĲĬШxŔƚƣШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƻŔċĤŔũŔƣǃШ

 ċŰċũǃƚĲƚЮШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШΝΤΜШΡΣрΣΟЮШőƣƣƓƚаооũŔĤƖċƖǃЮŔƨĦŰр

 ŔƚŊЮŸƖŊоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΝΠо[ƖċŰťőċůхΞΜΝΠх7ŔŸũŸŊŔĦċũх9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮƓĬŉЮ 

[ƖċŰťũŔŰЯШfЮÅЮШыΝΦΥΜьШEƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШĦőċŰŊĲШŔŰШƚůċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ9őċƓƣĲƖШΥЮШ

 őƣƣƓƚаооĬŸƽŰũŸċĬƚЮƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮŊŸƻо[ìÉрÅΠрEÉрΞΜΝΠрΜΜΣΡрΜΞΜΥоĦŸŰƣĲŰƣЮƓĬŉ 

]ŸĬĲƣЯШsЮ?ЮШыΝΦΦΝьЮШÂũċŰƣƚШċŰĬШǰŸƽĲƖƚШŸŉШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШEƨƖŸƓĲЮШEŰŊũċŰĬШ~ŸƚċŔťШ7ŸŸťƚЮ 

]ƖŸĲŰШuĲŰŰŔƚŰĲƣЮШыΞΜΞΟьЮШcŸĲШůċċťШŢĲШĲĲŰШƻĲŊĲƣċƣŔĲŸƓŰċůĲеЮШfŰШcċŰĬĤŸĲťШéĲŊĲƣċƣŔĲťƨŰĬĲЮ

 őƣƣƓƚаооƽŔťŔЮŊƖŸĲŰťĲŰŰŔƚŰĲƣЮŰũоƚƓċĦĲоcéоΞΞΦΜΡΜΤΝоΞЮΞҼcŸĲҼůċċťҼŢĲҼĲĲŰҼƻĲŊĲƣċƣŔĲр

 ŸƓŰċůĲӖΟ[ 

cĲŰŰĲťĲŰƚЯШÉЮ~ЮЯШ Ю Ю9ЮШÉůŔƣƚШѼШsЮcЮsЮШÉĦőċůŔŰĳĲЮШыΞΜΝΜьЮШÉǃŰ7ŔŸÉǃƚШ ĲĬĲƖũċŰĬШƻĲƖƚŔĲШΞЮШ

 я9ŸůƓƨƣĲƖƓƖŸŊƖċůůċѐЮШũƣĲƖƖċЯШìċŊĲŰŔŰŊĲŰШÖÅЮ 

cĲƨŰťƚЯШEЮШыΞΜΜΣьЮШÂũċŰŊĲĤŔĲĬШìŔŰƚƚĲŰƚĲШìċċƖĬĲŰоǍċŰĬƣƖċŰƚƓŸƖƣǍŸŰĲЮШfŰШÂũċŰƻŔĲƽĲƖдŰũЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓũċŰƻŔĲƽĲƖЮŰũоŔůƖŸоǯũĲƚо xЮf~Å§ЮΜΞΜΦЮ7ÂŊĲĲƖƣŢĲƚŊŸũŉр

 ƻċĬŉоƣĤх xЮf~Å§ЮΜΞΜΦЮ7ÂŊĲĲƖƣŢĲƚŊŸũŉрƻċĬŉхΝΠЮƓĬŉ 

cŔũũЯШ~ЮШ§ЮЯШÂƖĲƚƣŸŰЯШ9ЮШ?ЮЯШѼШÅŸǃЯШ?ЮШ7ЮШыΞΜΜΠьЮШÂx  Ñ ÑÑрċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШċŰĬШfƖŔƚőШƓũċŰƣƚаШ

 ƚƣċƣƨƚЯШƚŔǍĲЯШũŔŉĲШőŔƚƣŸƖǃЯШŊĲŸŊƖċƓőǃШċŰĬШőċĤŔƣċƣƚЮШĤĤŸƣƣƚШÅŔƓƣŸŰ 

sċŰƚĲŰЯШ ЮШsЮШ~ЮЯШéċŰШ?ŸĤĤĲŰЯШcЮШ[ЮЯШ7ŸƨƽůċŰЯШsЮШcЮЯШѼШ ŔŢƚƚĲŰЯШ~ЮШEЮШыΞΜΝΠьЮШ

 xċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲШŔŰĤĲĬĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШőĲƖƚƣĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲļŰЮШfŰШ ċƣƨƖċΥΣΣΣЮШ 

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŰũоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоÂ ÉоcĲƖƚƣĲũƚƣƖċƣĲŊŔĲĲŰо?ĲĲũӖΞΜfffо?ĲĲũӖ

 ΞΜfffӖΞΜfŰũĲŔĬŔŰŊӖΞΜĲŰӖΞΜũĲĲƚƽŔŢǍĲƖЮƓĬŉ 

uŔŰŊЯШÑЮsЮШыΝΦΤΤьЮШÑőĲШƓũċŰƣШĲĦŸũŸŊǃШŸŉШċŰƣрőŔũũƚШŔŰШĦċũĦċƖĲŸƨƚШŊƖċƚƚũċŰĬƚЮШfЮШÂċƣƣĲƖŰƚШŸŉШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШ

 ƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċŰƣрőŔũũƚШŔŰШƚŸƨƣőĲƖŰШEŰŊũċŰĬЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШEĦŸũŸŊǃШΣΡаШΞΟΡрΞΡΣЮ 

uũċƻĲƖЯШEЮШыΝΦΥΣьЮШ?ĲШƖĲũċƣŔĲШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔĲШĲŰШĲĲŰШċċŰƣċũШċĤŔŸƣŔƚĦőĲШůŔũŔĲƨŉċĦƣŸƖĲŰШŔŰШĬĲШ

 ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰ 

uŸťЯШ[ЮЯШѼШÉůŔƣЯШsЮШыΞΜΝΜьЮШcĲƣЮĤŔŢĲŰƖŔŢťЮƻċŰЮőĲƣЮÑŸũťċůĲƖĬŔŢťŢĲЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊĲũĬĲƖƚĲƓŸŸƖƣЮŰĲƣоƓƨĤũŔĦċƣŔĲƚоťŸťѼƚůŔƣΞΜΝΜƣŸũťċůĲƖĬŔŢťŢĲĤǍǍǍΟΝЮƓĬŉ 

uŸťƚőŸŸƖŰЯШ~ЮШыΞΜΞΡьЮШxƁƚƚЮШ]ĲŸũŸŊŔĲШƻċŰШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШ]ĲƖċċĬƓũĲĲŊĬШŸƓШΝΦШƚĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡЯШƻċŰШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊĲŸũŸŊŔĲƻċŰŰĲĬĲƖũċŰĬЮŰũоũċŰĬƚĦőċƓоũċŰĬƚĦőċƓƚƻŸƖůĲŰоũŸƚƚ 

xċƖƚƚŸŰШ~ЮШѼШ[ƖċŰǍĳŰШ~ЮШыΞΜΜΤьЮШ9ƖŔƣŔĦċũШƖĲƚŸƨƖĦĲШũĲƻĲũƚШŸŉШƓŸũũĲŰШŉŸƖШƣőĲШĬĲĦũŔŰŔŰŊШĤĲĲШ ŰĬƖĲŰċШ

 őċƣƣŸƖǯċŰċЮШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШΝΟΠЮШ 

xċƖƚƚŸŰШ~ЮШѼШ[ƖċŰǍĳŰШ~ЮШыΞΜΜΥьЮШEƚƣŔůċƣŔŰŊШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚŔǍĲШŸŉШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƚŸũŔƣċƖǃШĤĲĲƚЮШ

 EĦŸũŸŊŔĦċũШEŰƣŸůŸũŸŊǃШΟΟаШΞΟΞрΞΟΥЮ 

https://www.flickr.com/photos/63075200@N07/albums/72157636941052266/
https://library.iucn-/
https://library.iucn-/
https://wiki.groenkennisnet.nl/space/HV/22905071/2.2+Hoe+maak+je+een+vegetatie-
https://wiki.groenkennisnet.nl/space/HV/22905071/2.2+Hoe+maak+je+een+vegetatie-
https://www.planviewer.nl/imro/files/NL.IMRO.0209.BPgeertjesgolf-
https://www.planviewer.nl/imro/files/NL.IMRO.0209.BPgeertjesgolf-
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/PAS/Herstelstrategieen/Deel%20III/Deel%25
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/PAS/Herstelstrategieen/Deel%20III/Deel%25
https://www.geldersepoort.net/publicaties/kok&smit2010tolkamerdijkjebzzz31.pdf


ΠΥ 
 

xŸĦőĲƖШìЮÂЮШыΝΦΦΥьЮШ?ŔťƣċċƣШƻĲũĬĤŸĬĲůťƨŰĬĲбШĤĲƚĦőƖŔŢƻĲŰЯШĦũċƚƚŔǯĦĲƖĲŰШĲŰШĦŸĬĲƖĲŰШƻċŰШ

 ƽċċƖŰĲůŔŰŊĲŰЮШΤĲШĬƖƨťЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШċŊƖċƖŔƚĦőĲШőŸŊĲƚĦőŸŸũШxċƖĲŰƚƣĲŔŰЮ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЮШыΞΜΝΠьЮШÅŔŢŰƣċťťĲŰЮШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŰũоŊĲĤŔĲĬĲŰоŊĲũĬĲƖũċŰĬоƖŔŢŰƣċťťĲŰ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЮШыΞΜΜΥċьЮШÂƖŸǯĲũĬŸĦƨůĲŰƣШйuċũťůŔŰŰĲŰĬШŊƖċƚũċŰĬШŸƓШĬŸƖƖĲШǍċŰĬĤŸĬĲůШ

 ыcΣΝΞΜьЮШfŰ  ċƣƨƖċЮΥΣΣΣд 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŰũоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоƓƖŸǯĲũĲŰоcċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰхƓƖŸǯĲũĲŰоÂƖŸǯĲũхő

 ċĤŔƣċƣƣǃƓĲхΣΝΞΜЮƓĬŉ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШxéé ЮШыΞΜΜΥĤьЮШÂƖŸǯĲũĬŸĦƨůĲŰƣШũċċŊŊĲũĲŊĲŰШƚĦőƖċċũШőŸŸŔũċŰĬШы ũŸƓĲĦƨƖƨƚШ

 ƓƖċƣĲŰƚŔƚЯШÉċŰŊƨŔƚŸƖĤċШŸǭĦŔŰċũŔƚьШыcΣΡΝΜьЮШfŰШ ċƣƨƖċЮΥΣΣΣЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŰũоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоƓƖŸǯĲũĲŰоcċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰхƓƖŸǯĲũĲŰоÂƖŸǯĲũхő

 ċĤŔƣċƣƣǃƓĲхΣΡΝΜЮƓĬŉ 

 ?[[ШѼШEfÉрuĲŰŰŔƚĦĲŰƣƖƨůШfŰƚĲĦƣĲŰЮШыΞΜΞΡьЮШŰĬƖĲŰċЮőċƣƣŸƖǯċŰċЮцЮuŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ ?[[Ш

 éĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚċƣũċƚЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊƚċƣũċƚЮŰũоΦΦΜΜΤΡΦ 

 ĲƻĲЯШ ЮШѼШÅЮìЮsЮ~ЮШƻċŰШĬĲƖШcċůЮШыΞΜΝΠьЮШ7ŔŢĲŰƓũċŰƣĲŰаШŰĲĦƣċƖШĲŰШƚƣƨŔŉůĲĲũШƻŸŸƖШőŸŰŔŰŊĤŔŢĲŰЮШEfÉШ

 uĲŰŰŔƚĦĲŰƣƖƨůШŔŰƚĲĦƣĲŰШĲŰШċŰĬĲƖĲШŸŰŊĲƽĲƖƻĲũĬĲŰЯШ ċƣƨƖċũŔƚШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ĲŰƣĲƖШѼШ

 u  éШċŉĬĲũŔŰŊШ?ĲũǰċŰĬЮ 

 ĲŔŢĲŰőƨŔƚЯШ[ЮШыΝΦΣΥьЮШÑǃƓĲŰŔŰƻĲŰƣċƖŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬŔŢťƻĲŊĲƣċƣŔĲƚШƻŸŸƖťŸůĲŰĬШŔŰШőĲƣШÅŔŢŰƚǃƚƣĲĲůЮШfШ

 ?ĲШìċċũЯШffШxĲťЯШ ĲĬĲƖƖŔŢŰШĲŰШfsƚƚĲũЮШÅċƓƓŸƖƣШ ċƣƨƨƖƽĲƣĲŰƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШ9ŸůůŔƚƚŔĲШƻċŰШ

 ĬĲШ ċƣƨƨƖĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊƚƖċċĬЯШÖƣƖĲĦőƣЯШΝΟΟƓЮ 

 ŔĲůĲŔŢĲƖЯШfЮЯШ7ЮШ7ĲĲťĲƖƚЯШ]ЮШuƨƖƚƣŢĲŰƚЯШÂЮШƻċŰШ7ĲĲƖƚЯШÂЮШ9ċũũĲЯШ~ЮШxŸƨƽĲŰЯШuЮШxŸƣƣĲƖůċŰЯШ~ЮШ7ŸũƣĲŰЯШ

 EЮШ7ƖŸƨƽĲƖЯШ ЮШ?ċůШѼШ~ЮШƻċŰШ7ĲƖŊĲŰЮШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ[ũŸƖċрШĲŰШ[ċƨŰċƽĲƖťŊƖŸĲƓШ]ĲũĬĲƖƚĲШÂŸŸƖƣЮШ

 ШыΞΜΜΥьЮШ?ĲШǰŸƖċШƻċŰШĬĲШ]ĲũĬĲƖƚĲШÂŸŸƖƣаШÑƖĲŰĬƚШƻċŰШŔŰĬŔĦċƣŔĲƻĲШƚŸŸƖƣĲŰШƣƨƚƚĲŰШΝΦΤΜШĲŰШ

 ΞΜΜΥШĲŰШċĦƣƨĲũĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĲŰШĤĲĬƖĲŔŊĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШыƻċŰċŉШΞΜΜΠьЮ 

§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШыΞΜΞΡċЯШΞΡШŉĲĤƖƨċƖŔьЮШ ΤΤдΣΤЮ?ƖŸŸŊЮƚĦőƖċċũŊƖċƚũċŰĬЮШ ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШ

 őƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮŰũоĤĲőĲĲƖƣǃƓĲŰоŰΝΝрĬƖŸŊĲрƚĦőƖċċũŊƖċƚũċŰĬĲŰоŰΝΝрΜΝрĬƖŸŸŊр

 ƚĦőƖċċũŊƖċƚũċŰĬо 

§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШыΞΜΞΡĤьЮШxċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЮÉǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲЮёxEÉ ђЮ  

 ШőƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮŰũоƣőĲůċƚоũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲрƚǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲрũĲƚċо 

§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШыΞΜΞΡĦьЮШÅŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓЮ

 őƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮŰũоũċŰĬƚĦőċƓƓĲŰоƖŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓо 

§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШыΞΜΞΡĬЯШŢċŰƨċƖŔШΞΝьЮШ7ŸĬĲůЮШőƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮŰũоƣőĲůċƚоĤŸĬĲůо 

ÂĲĲƣĲƖƚЯШÑЮ~ЮsЮШѼШ~ЮШÅĲĲůĲƖЮШыΞΜΜΟьЮШ7ĲĬƖĲŔŊĬĲШĲŰШƻĲƖĬƽĲŰĲŰШĤŔŢĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШы ƓŔĬċĲШƚЮũЮьЮШ

 7ċƚŔƚƖċƓƓŸƖƣШůĲƣШƻŸŸƖƚƣĲũШƻŸŸƖШĬĲШÅŸĬĲШxŔŢƚƣЮШтШEfÉр ĲĬĲƖũċŰĬЯШxĲŔĬĲŰЮ 

https://www.natura2000.nl/gebieden/gelderland/rijntakken
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/profielen/Habitattypen_profielen/Profiel_h
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/profielen/Habitattypen_profielen/Profiel_h
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/profielen/Habitattypen_profielen/Profiel_h
https://www.natura2000.nl/sites/default/files/profielen/Habitattypen_profielen/Profiel_h
https://natuurkennis.nl/beheertypen/n11-droge-schraalgraslanden/n11-01-droog-
https://natuurkennis.nl/beheertypen/n11-droge-schraalgraslanden/n11-01-droog-
https://natuurkennis.nl/themas/landschapsecologische-systeemanalyse-lesa/
https://natuurkennis.nl/landschappen/rivierenlandschap/
https://natuurkennis.nl/themas/bodem/


ΠΦ 
 

ÂĲĲƣĲƖƚЯШÑЮШ~ЮШsЮЯШ ŔĲƨƽĲŰőƨŔŢƚĲŰЯШcЮЯШÉůŔƣЯШsЮЯШѼШéċŰШĬĲƖШ~ĲĲƖЯШ[ЮШыΞΜΝΞьЮШ?ĲЮ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲЮĤŔŢĲŰжЮ

 ёcǃůĲŰŸƓƣĲƖċеЮ ƓŔĬċĲЮÉдxдђЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĲƚƣƨŔƻĲƖƚЮŰũоƓƨĤũŔĦċƣŔĲƚоĬĲрŰĲĬĲƖũċŰĬƚĲр

 ĤŔŢĲŰ 

ÂĲƖťŔŰƚЯШÅЮ9ЮxЮШыΝΦΝΦьЮШÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШ ŰĬƖĲŰċШċŰĬШ ŸůċĬċЮШÑƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ

 EŰƣŸůŸũŸŊŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШxŸŰĬŸŰЮШΝΦΝΦаШΞΝΥрΟΝΦЮ 

ÂĲƣĲƖƚЯШ7ЮЯШuƨƖƚƣŢĲŰƚЯШ]ЮЯШѼШÑĲƨŰŔƚƚĲŰЯШÑЮШыΞΜΜΠьЮШ?ĲЮ[ũŸƖċЮƻċŰЮĬĲЮ]ĲũĬĲƖƚĲЮÂŸŸƖƣЮШ

 őƣƣƓƚаооĬƖŔŉƣЮŰũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΜΥоΜΠоΞΜΜΠрǰŸƖċрƖċƓƓŸƖƣрŊĲũĬрƓŸŸƖƣрĲŔŰĬƖċƓƓŸƖƣр

 ΝΝрĬĲĦрΜΠЮƓĬŉ 

ÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ]ĲũĬĲƖũċŰĬЮШыΞΜΞΠьЮШ ċƣƨƨƖĤĲőĲĲƖƓũċŰШΞΜΞΡЮШfŰШ7fsΤΥЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤŔŢΝΞЮŰũоƽƓр

 ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΠоΝΜо ċƣƨƨƖĤĲőĲĲƖƓũċŰр]ĲũĬĲƖũċŰĬрΞΜΞΡЮƓĬŉ 

ÅċċƓЯШEЮШѼШÅŔŢťƚĬŔĲŰƚƣШƻċŰШ9ƨũƣƨƖĲĲũШEƖŉŊŸĲĬЮШыΞΜΞΟЯШΝΜШŢċŰƨċƖŔьЮШÂċŰŸƖċůċЮxċŰĬƚĦőċƓЮцЮxċŰĬЮ

 ƻċŰЮ~ċċƚЮĲŰЮìċċũЮШÅŔŢťƚĬŔĲŰƚƣШéŸŸƖШőĲƣШ9ƨũƣƨƖĲĲũШEƖŉŊŸĲĬЮШ

 őƣƣƓƚаооťĲŰŰŔƚЮĦƨũƣƨƖĲĲũĲƖŉŊŸĲĬЮŰũоŔŰĬĲǂЮƓőƓоÂċŰŸƖċůċхxċŰĬƚĦőċƓхр

 хxċŰĬхƻċŰх~ċċƚхĲŰхìċċũ 

ÅĲĲůĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΥьЮШ7ċƚŔƚƖċƓƓŸƖƣЮƻŸŸƖЮĬĲЮƖŸĬĲЮũŔŢƚƣЮĤŔŢĲŰЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĲƚƣƨŔƻĲƖƚЮŰũоÂŸƖƣċũƚоΡоÂƨĤũŔĦċƣŔĲƚоÅŸĬĲxŔŢƚƣо7ċƚŔƚƖċƓƓŸƖƣхÅŸĬĲхxŔŢƚƣхĤŔŢĲ

 ŰхΞΜΝΥх9ŸůƓũĲĲƣЮƓĬŉеƻĲƖӀΞΜΝΥрΜΟрΜΦрΝΝΠΦΟΜрΡΣΟ 

ÅĲĲůĲƖЯШ~ЮЯШ7ĲƖŔŰŊĲŰЯШÅЮЯШѼШéċŰШĬĲƖШÉũŔťťĲЯШìЮШыΞΜΜΥьЮШ?ĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢжЮťƖŸŸŰЮŸƓЮĬĲЮĤĲĲůĬťƖŸŸŰЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĲƚƣƨŔƻĲƖƚЮŰũоÂŸƖƣċũƚоΡоÂƨĤũŔĦċƣŔĲƚо ƖƣŔťĲũĲŰоÅĲĲůĲƖхĲƣċũхΞΜΜΥхuŰċƨƣŔċĤŔŢ

 ЮƓĬŉ 

ÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣШѼШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШìċƣĲƖƚƣċċƣЮШыΞΜΞΡЯШΝΜШċƓƖŔũьЮШÅƨŔůƣĲЮƻŸŸƖЮĬĲЮ

 ƖŔƻŔĲƖĲŰЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣЮŰũоƽċƣĲƖоƽċƣĲƖĤĲőĲĲƖоĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊрƣĲŊĲŰрőĲƣр

 ƽċƣĲƖоůċċƣƖĲŊĲũĲŰрŸůрŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊĲŰрƣĲрƻŸŸƖťŸůĲŰоƖƨŔůƣĲрƻŸŸƖрĬĲрƖŔƻŔĲƖĲŰ 

ÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣЮìċƣĲƖŔŰŉŸЮШыΞΜΞΡьЮШőƣƣƓƚаооƽċƣĲƖŔŰŉŸЮƖƽƚЮŰũоƓƨĤũŔĲťоƽċƣĲƖőŸŸŊƣĲо 

ÅŸĬƽĲũũЯШsЮШÉЮЯШÂŔŊŸƣƣЯШ9ЮШ?ЮЯШÅċĬĦũŔǭĲЯШ?ЮШ ЮЯШ~ċũũŸĦőЯШ ЮШsЮШ9ЮЯШ7ŔƖťƚЯШcЮШsЮШ7ЮЯШÂƖŸĦƣŸƖЯШ~ЮШ9ЮШ[ЮЯШ

 ÉőŔůƽĲũũЯШ?ЮШìЮЯШcƨŰƣũĲǃЯШsЮШÂЮЯШÅċĬŉŸƖĬЯШEЮЯШìŔŊŊŔŰƣŸŰЯШ~ЮШsЮЯШѼШìŔũťŔŰƚЯШÂЮШыΝΦΦΞьЮШ7ƖŔƣŔƚĦőЮ

 ƓũċŰƣЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚжЮ~]ΤЮ ƖƖőĲŰċƣőĲƖƨůЮĲũċƣŔƨƚЮŊƖċƚƚũċŰĬжЮéŸũдЮΦдШÑőĲШƓƖĲƚƚШ

 ƚǃŰĬŔĦċƣĲШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċůĤƖŔĬŊĲЮШőƣƣƓƚаооŉƖċůƓƣŸŰƚрƓũċŰŰŔŰŊЮĦŸůоƽƓр

 ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΝоΜΟо9?р[ΝΡр é9р9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰр9ċƣЮр7ƖŔƣŔƚőрÂũċŰƣр9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚр

 éŸũЮрΟрĲǂƣƖċĦƣЮƓĬŉ 

ÅƨŰőċċƖЯШcЮЯШ~ЮcЮШsċũŔŰťЯШcЮШcƨŰŰĲůċŰЯШsЮÂЮ~ЮШìŔƣƣĲШѼШÉЮ~ЮШcĲŰŰĲťĲŰƚЮШыΞΜΜΦьЮШEĦŸũŸŊŔƚĦőĲШ

 ƻĲƖĲŔƚƣĲŰШőċĤŔƣċƣƣǃƓĲŰЮ 

ÉĦőċůŔŰĳĲЯШsЮЯШcċƻĲůċŰЯШÅЮЯШcĲŰŰĲťĲŰƚЯШÉЮЯШcŸƖƚƣőƨŔƚЯШ~ЮЯШsċŰƚƚĲŰЯШsЮЯШ?ĲШÅŸŰĬĲЯШfЮЯШÉůŔƣƚЯШ ЮЯШѼШ

 ÉǃťŸƖċЯШuЮШыΞΜΝΦьЮШéĲũĬŊŔĬƚЮÂũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰЮƻċŰЮ ĲĬĲƖũċŰĬШыΟĲШĬƖƨťШΞΜΞΞьЮШ

https://www.bestuivers.nl/publicaties/de-nederlandse-
https://www.bestuivers.nl/publicaties/de-nederlandse-
https://drift.nl/wp-content/uploads/2008/04/2004-flora-rapport-geld-poort-eindrapport-
https://drift.nl/wp-content/uploads/2008/04/2004-flora-rapport-geld-poort-eindrapport-
https://www.bij12.nl/wp-
https://www.bij12.nl/wp-
https://kennis.cultureelerfgoed.nl/index.php/Panorama_Landschap_-
https://kennis.cultureelerfgoed.nl/index.php/Panorama_Landschap_-
https://www.bestuivers.nl/Portals/5/Publicaties/RodeLijst/Basisrapport_Rode_Lijst_bije
https://www.bestuivers.nl/Portals/5/Publicaties/RodeLijst/Basisrapport_Rode_Lijst_bije
https://www.bestuivers.nl/Portals/5/Publicaties/Artikelen/Reemer_etal_2008_Knautiabij
https://www.bestuivers.nl/Portals/5/Publicaties/Artikelen/Reemer_etal_2008_Knautiabij
https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/bescherming-tegen-het-
https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/bescherming-tegen-het-
https://framptons-planning.com/wp-
https://framptons-planning.com/wp-


ΡΜ 
 

 u  éШÖŔƣŊĲƻĲƖŔŢЮШőƣƣƓƚаооťŰŰƻƨŔƣŊĲƻĲƖŔŢЮŰũоċƖƣŔťĲũоƻĲũĬŊŔĬƚрƓũċŰƣĲŰŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰрƻċŰр

 ŰĲĬĲƖũċŰĬрΝЮőƣůũ 

ÉĦőĲƖĤĲƖЯШ9ЮЯШ~ƽċŰŊŔЯШÂЮШ ЮЯШÉĦőůŔƣǍЯШ~ЮЯШÉĦőĲƖĲƖрxŸƖĲŰǍĲŰЯШ~ЮЯШ7ĲƚƚũĲƖЯcЮЯШEŰŊĲũƚЯШ9ЮЯШ

 EŔƚĲŰőċƨĲƖЯШ ЮЯШ~ŔŊƨŰŸƻċЯШéЮШ?ЮЯШÉĦőĲƨЯШÉЮЯШìĲŔƚƚĲƖЯìЮШìЮЯШÉĦőƨũǍĲЯШEЮШ?ЮЯШѼШÉĦőůŔĬЯШ7ЮШ

 ыΞΜΝΜьЮШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШĤĲũŸƽШрŊƖŸƨŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШůĲĬŔċƣĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƻċƚŔŸŰШ

 ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШċШƣċũũШőĲƖĤШŔŰƻċĬĲƖЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШÂũċŰƣШEĦŸũŸŊǃЯШΟЯШΦΦтΝΜΥЮ 

ÉĦőŔũƓĲƖŸŸƖƣЯШÉЮШѼШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮШыΞΜΝΟьЮШŔ§ĤƚШΡЮΜЮΞЮШя~ŸĤŔĲũĲШċƓƓѐЮШ 

ÉĦőƨƣЯШ?ЮЯШѼШ ŔĲůĲŔŢĲƖЯШfЮШыΞΜΞΜьЮШcĲƖƚƣĲũƓũċŰШuŰċƨƣŔċĤŔŢШĲŰШuŰċƨƣŔċƽĲƚƓĤŔŢШŔŰШ]ĲũĬĲƖũċŰĬЮШfŰШ

 Ñu7ЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċƣрťĤЮŰũоƨƓũŸċĬƚоǯũĲƚоΞΜΝΥΜΜΥΥхƖċƓΜΝхőĲƖƚƣĲũƓũċŰр

 uŰċƨƣŔċĤŔхĬĲǯŰŔƣŔĲŉЮƓĬŉ 

ÉůŔƣЯШsЮШыΞΜΝΞьЮШéĲƖƽċĦőƣШĲŰШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШŊĲƻŸŰĬĲŰШŔŰШĬĲШ]ĲũĬĲƖƚĲШÂŸŸƖƣаШĬĲШĤƖŸĲĬƓċƖċƚŔĲƣĲŰШ

  ŸůċĬċШċƖůċƣċШĲŰШ ŸůċĬċШƚĲǂŉċƚĦŔċƣċШыcǃůĲŰŸƓƣĲƖċаШ ƓŔĬċĲьЮШEŰƣŸůŸũŸŊŔƚĦőĲЮ

 7ĲƖŔĦőƣĲŰЯШΪΥЮёΤцΥђжΦΩцΧΣЮШ

 őƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖƣŔŢĬƚĦőƖŔŉƣĲŰЮŰũоƓƨĤоΝΜΝΝΣΜΜоE7ΞΜΝΞΜΤΞΜΜΝΜΜΣЮƓĬŉ 

ÉƓċƖƖŔƨƚЯШxЮЯШ§ĬĳЯШ7ЮЯШѼШ7ĲƖŔŰŊĲŰЯШÅЮШыΞΜΝΞьЮШ7ċƚŔƚƖċƓƓŸƖƣЮƖŸĬĲЮũŔŢƚƣЮƻċċƣƓũċŰƣĲŰЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǰŸƖŸŰЮŰũоÂŸƖƣċũƚоΝо?ŸƽŰũŸċĬƚо7ċƚŔƚƖċƓƓŸƖƣӖΞΜÅŸĬĲӖΞΜxŔŢƚƣӖΞΜƻċċƣƓũċŰ

 ƣĲŰӖΞΜΞΜΝΞЮƓĬŉ 

ÉƣĲƨƖШ]Ю]ЮxЮЯШxŸĦőĲƖШìЮÂЮШѼШĬĲШ7ċťťĲƖШcЮШыΝΦΦΜьЮШ7ŔŢũċŊĲŰĤŸĲťŢĲШƻċŰШ7ŸĬĲůťƨŰĬĲШƻċŰШ

  ĲĬĲƖũċŰĬЮШ~ċũůĤĲƖŊШ?ĲŰШ7ŸƚĦőЮ 

ÉƣŸťĲƚЯШ ЮЯШ ƣŊĲƖЯШ9ЮЯШ7ċŰŊŸƨŊőЯШ ЮШ]ЮЯШ[ŸƨƖĦċƨĬЯШÑЮЯШѼШÉŔĬũĲЯШÅЮШ9ЮШыΞΜΜΦьЮШ?ĲƚŔƖċĤũĲШƓũċŰƣШƖŸŸƣШ

 ƣƖċŔƣƚШŉŸƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŰċƣƨƖċũШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖĲĬШƚũŸƓĲƚШċŊċŔŰƚƣШũċŰĬƚũŔĬĲƚЮШfŰШÅĲƚĲċƖĦő]ċƣĲЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚĲċƖĦőŊċƣĲЮŰĲƣоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоΞΞΣΥΞΟΝΜΦх?ĲƚŔƖċĤũĲхÂũċŰƣхƖŸŸƣхƣƖċŔƣƚхŉŸƖх

 ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊхŰċƣƨƖċũхċŰĬхĲŰŊŔŰĲĲƖĲĬхƚũŸƓĲƚхċŊċŔŰƚƣхũċŰĬƚũŔĬĲƚ 

ÉǃťŸƖċЯШuЮéЮЯШxŔĲĤƖċŰĬЯШ9ЮfЮsЮ~ЮШыΝΦΥΤьЮШ ċƣƨƨƖƣĲĦőŰŔƚĦőĲШĲŰШĦŔƻŔĲũƣĲĦőŰŔƚĦőĲШċƚƓĲĦƣĲŰШƻċŰШ

 ƖŔƻŔĲƖĬŔŢťƻĲŊĲƣċƣŔĲƚЮШéċťŊƖŸĲƓШéĲŊĲƣċƣŔĲťƨŰĬĲШxÖШìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮ 

ÑċťůċŰЯШ7ЮЯШÅЮШsŸŰťĲƖЯШ]ЮШ~ċċƚЯШÂЮШcŸůůĲũШѼШ~ЮШ ŔŢƚƚĲŰЮШыΞΜΝΜьЮШéĲƖƚũċŊШƻĲũĬƽĲƖťƓũċċƣƚ 

 ШÅŔƻŔĲƖĲŰũċŰĬƚĦőċƓаШ~ŸƖŉŸĬǃŰċůŔĲťШĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƻŸƖůĲŰШƻċŰШĤĲőĲĲƖаШ ƖƖŔļŰЯШΞΟШŢƨŰŔШ

 ΞΜΝΜЮ 

Ñ §Ш]ĲŸũŸŊŔƚĦőĲШ?ŔĲŰƚƣШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШыΞΜΞΡьЮШ?f §ũŸťĲƣЮĬċƣċЮĲŰЮŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮƻċŰЮĬĲЮ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲ

 ЮŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬЮШ?f §ũŸťĲƣЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬŔŰŸũŸťĲƣЮŰũо 

ÑŸƓŸŊƖċǯƚĦőШ7ƨƖĲċƨШѼШuċĬċƚƣĲƖЮШыΝΥΝΡьШÑŸƓŸƣŔŢĬƖĲŔƚжЮΥΣΣЮŢċċƖЮƣŸƓŸŊƖċǯƚĦőĲЮťċċƖƣĲŰЮШÑŸƓŸƣŔŢĬƖĲŔƚЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣŸƓŸƣŔŢĬƖĲŔƚЮŰũо 

ÑƖċŔũũЯШxЮìЮЯШ7ƖŸŸťЯШ7ЮìЮЯШ[ƖċŰťőċůЯШÅЮÅЮЯШ7ƖċĬƚőċƽЯШ9ЮsЮ ЮШыΞΜΝΜьЮШÂƖċŊůċƣŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƻŔċĤŔũŔƣǃШ

 ƣċƖŊĲƣƚШŔŰШċШƖċƓŔĬũǃШĦőċŰŊŔŰŊШƽŸƖũĬЮШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШΝΠΟШΞΥрΟΠЮШ

https://knnvuitgeverij.nl/artikel/veldgids-plantengemeenschappen-van-
https://knnvuitgeverij.nl/artikel/veldgids-plantengemeenschappen-van-
https://www.at-kb.nl/uploads/files/20180088_rap01_herstelplan-
https://www.at-kb.nl/uploads/files/20180088_rap01_herstelplan-
https://www.floron.nl/Portals/1/Downloads/Basisrapport%20Rode%20Lijst%20vaatplan
https://www.floron.nl/Portals/1/Downloads/Basisrapport%20Rode%20Lijst%20vaatplan
https://www.researchgate.net/publication/226823109_Desirable_Plant_root_traits_for_
https://www.researchgate.net/publication/226823109_Desirable_Plant_root_traits_for_
https://www.dinoloket.nl/
https://www.topotijdreis.nl/


ΡΝ 
 

 őƣƣƓƚаооĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰĤǃƣĲƚЮĦŸůоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΝоΜΟоƣƖċŔũũрĲƣрċũрΞΜΝΜрĤŔŸũр

 ĦŸŰƚĲƖƻЮƓĬŉ 

ÑƨƣŔŰЯШÑЮШ]ЮЯШcĲǃƽŸŸĬЯШéЮШcЮЯШ7ƨƖŊĲƚЯШ ЮШ ЮЯШ~ŸŸƖĲЯШ?ЮШ~ЮЯШéċũĲŰƣŔŰĲЯШ?ЮcЮЯШìċũƣĲƖƚЯШÉЮШ~ЮЯШѼШìĲĤĤЯШ

 ?ЮШ ЮШыΝΦΤΣьЮШ[ũŸƖċШEƨƖŸƓċĲċШыéŸũЮШΞьЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

éċŰШ7ĲũũĲЯШ?ĲШ]ƖċċŉЯШѼШéċŰШxŸŸŰЮШыΞΜΞΞьЮШÅċŰŊŸƖĬĲůŸĬĲũЮxEÉЮШ§7 Ш ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШ

 őƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮŰũоƣőĲůċƚоũċŰĬƚĦőċƓƚĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲрƚǃƚƣĲĲůċŰċũǃƚĲрũĲƚċо 

éċŰШĬĲŰШ7ƖŸĲťЯШÑЮЯШ9ŸƨƖĤŸŔƚЯШ~ЮШsЮЯШÅċĲůċťĲƖƚЯШfЮШÂЮЯШѼШéĲƖĲŰŔŊŔŰŊШƻċŰШ7ŸƚрШĲŰШ

  ċƣƨƨƖƣĲƖƖĲŔŰĲŔŊĲŰċƖĲŰШыé7 EьЮШыΞΜΞΡьЮШÉƣċƓƓĲŰƓũċŰШůċċŔƚĲũĬŸŰċƣŔĲƚШcĲƨƻĲũũċŰĬЮШfŰШ

 §7 Ю ċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮШőƣƣƓƚаооŰċƣƨƨƖťĲŰŰŔƚЮŰũоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΜΣо§7 рÅċċĬр

 ĲŰр?ċċĬċĬƻŔĲƚрÉƣċƓƓĲŰƓũċŰрůċċŔƚĲũĬŸŰċƣŔĲƚЮƓĬŉ 

éċŰШcĲůůĲŰЯШ[ЮЯШÑŔũƚƣƖċЯШ~ЮЯШѼШ~ƨũĬĲƖЯШsЮШÅЮШыΞΜΝΝьЮ ÉũĲƨƣĲũЮƻċŰЮőĲƣЮƻĲƖũĲĬĲŰеЮƚũĲƨƣĲũЮƣŸƣЮĬĲЮ

 ƣŸĲťŸůƚƣЮжЮĬĲЮƖŸĲůƖŔŢťĲЮĦƨũƣƨƨƖőŔƚƣŸƖŔĲЮƻċŰЮĬĲЮÅŔŢŰƚƣƖċŰŊĲŰЮċũƚЮĬƖŔŢƻĲŰĬĲЮťƖċĦőƣЮƻŸŸƖЮ

 ĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲЮƻĲƖŰŔĲƨƽŔŰŊдЮEĲŰЮĲƻċũƨċƣŔĲЮƻċŰЮťƽċũŔƣĲŔƣĲŰЮĲŰЮťċŰƚĲŰЮ 

 ũƣĲƖƖċЮ őƣƣƓƚаооĲĬĲƓŸƣЮƽƨƖЮŰũоΝΥΣΟΝΣ 

éċŰШ9ċƓĲũũĲƻĲĲŰЯШÅЮШыΞΜΞΞьЮШ7ŔŢũċŰĬƚĦőЮuċŰċċũЮШ]ĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚEǂƣƖċЮŰũЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚĲǂƣƖċЮŰũоŰũоĤŔŢũċŰĬƚĦőрťċŰċċũЮőƣů 

éċŰŸƖůĲũŔŰŊĲŰЯШÂЮШѼШ?ќcċĲƚĲũĲĲƖЯШsЮШыΞΜΝΡьЮШ§ƻĲƖШĤĲĲůĬťƖŸŸŰШĲŰШőċċƖШťŰċƨƣŔċĤŔŢЮШ ċƣƨƨƖЮŉŸĦƨƚЮШ

 sċċƖŊċŰŊШΝΠЮШ ƨůůĲƖШΞЮШƓΣΠрΤΞЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƨƖƓƨŰƣЮĤĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоŰċƣƨƨƖЮŉŸĦƨƚхΞΜΝ

 ΡрΞхŸƻĲƖхĤĲĲůĬťƖŸŸŰхĲŰхőċċƖхťŰċƨƣŔċĤŔŢЮƓĬŉ 

éċƖŊċЯШÉЮЯШÉŸƨũƚĤƨƖǃЯШ9ЮШ?ЮЯШѼШsŸőŰЯШEЮШ ЮШыΞΜΞΞьЮШ7ŔŸũŸŊŔĦċũЮ[ũŸƖċЮŸŉЮ7ƖŔƣċŔŰЮċŰĬЮfƖĲũċŰĬжuŰċƨƣŔċЮ

 ċƖƻĲŰƚŔƚЮШsŸƨƖŰċũШ§ŉШEĦŸũŸŊǃЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоΝΟΣΡрΞΤΠΡЮΝΟΦΟΥ 

ìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШEfÉШċƖĦőŔĲŉЮШыΝΦΣΝьЮШEĲƖƚƣĲШƽċċƖŰĲůŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŰċĤŔŢШĬĲШÑŸũťċůĲƖЮ 

 őƣƣƓƚаооƽċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũоŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰоΝΞΣΞΥΠΝΥΠо 

ìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШEfÉШċƖĦőŔĲŉЮШыΞΜΜΞьЮШEĲƖƚƣĲШƽċċƖŰĲůŔŰŊШťŰċƨƣŔċĤŔŢШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬШÑŸũťċůĲƖЮШ 

 őƣƣƓƚаооƽċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũоŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰоΝΞΣΞΠΤΡΦΜо 

ìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШsċŊĲƖЯШ]ЮШыΞΜΝΥЯШŢƨũŔьЮШEĲƖƚƣĲЮƽċċƖŰĲůŔŰŊЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲЮìċċƖĬĲŰЮШ

 őƣƣƓƚаооƽċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũоŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰоΝΡΦΞΦΜΠΠΝо 

ìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÅċĬĲůċťĲƖЯШÉЮШыΞΜΞΞьЮШEĲƖƚƣĲЮƽċċƖŰĲůŔŰŊЮťŰċƨƣŔċĤŔŢЮìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮ

 őƣƣƓƚаооƽċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũоƚƓĲĦŔĲƚоΞΠΞΣΦоŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚоеċĬƻċŰĦĲĬӀŸŰ 

ìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũШѼШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲŰШũŸťċũĲШƓċƖƣŰĲƖƚЮШыΞΜΞΡьЮШuċċƖƣĲŰЮ

 éĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊЮuŰċƨƣŔċĤŔŢЮ]ĲũĬĲƖũċŰĬЮΤάΨΣцΥΣΥΨЮШìċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũЮШ]ĲƖċċĬƓũĲĲŊĬШŸƓШΞΞШ

 ƚĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡЯШƻċŰШőƣƣƓƚаооƽċċƖŰĲůŔŰŊЮŰũоƚƓĲĦŔĲƚоΞΠΞΣΦоůċƓƚоеƚƣċƖƣхĬċƣĲӀΝΦΡΜр

 ΜΝрΜΝѼŔŰƣĲƖƻċũӀΝΡΤΣΥΜΜΜΜѼĲŰĬхĬċƣĲӀΞΜΞΡрΜΦ

 ΞΞѼŸŰũǃхċƓƓƖŸƻĲĬӀŸŰѼůċƓхƣǃƓĲӀŊƖŔĬΝť 
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ΡΞ 
 

ìċũũŔƚШĬĲШéƖŔĲƚШЯШ~Ю[ЮЯШsЮШ7ŸťĲũċċƖЯШsЮÑЮШÉůŔƣЯШÅЮШéĲƖƚũƨŔŢƚЯШ ЮsЮ~ЮШsċŰƚĲŰЮШыΞΜΞΝьЮШuŰĲũƓƨŰƣĲŰШƻŸŸƖ

 ШƣĲƖƨŊťĲĲƖШƻċŰШĤĲĬƖĲŔŊĬĲШŔŰƚĲĦƣĲŰШŔŰШőĲƣШŰċƣƣĲШǍċŰĬũċŰĬƚĦőċƓаШǍŔŢŰШĬĲШŊƖŸƣĲШŊĲĤŔĲĬĲŰ

 ШőĲƖƚƣĲũĬеШÅċƓƓŸƖƣŰƨůůĲƖШΞΜΞΝо§7 ΞΠΣр üЯШuĲŰŰŔƚŰĲƣƽĲƖťШ§7 ЯШ?ƖŔĲĤĲƖŊĲŰЮШ 

ìċůĲũŔŰťЯШìЮЯШÅƨŰőċċƖЯШcЮШыΞΜΜΝьЮШ ĤŔŸƣŔƚĦőĲШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШƻŸŸƖШ ċƣƨƨƖĬŸĲũƣǃƓĲŰЮШ ũƣĲƖƖċр

 ƖċƓƓŸƖƣШΝΥΝШыőĲƖǍŔĲŰĲШƻĲƖƚŔĲьЯШ ũƣĲƖƖċЯШìċŊĲŰŔŰŊĲŰЮ 

ìċƣƣЯШ ЮШÉЮШыΝΦΡΤьЮШÑőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШĲǂĦũƨĬŔŰŊШƖċĤĤŔƣƚШŉƖŸůШŊƖċƚƚũċŰĬШ7ШыůĲрƚŸĤƖŸůĲƣƨůьШŔŰШ

 7ƖĲĦťũċŰĬЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШEĦŸũŸŊǃЯШΠΡЯШΥΣΝтΥΤΥЮШ 

ìŔũũůĲƖЯШÂЮШыΞΜΝΝьЮШÂŸũũŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШǰŸƖċũШĲĦŸũŸŊǃЮШÂƖŔŰĦĲƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮШ

 őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚĲċƖĦőŊċƣĲЮŰĲƣоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоΞΥΡΦΝΥΦΜΥхÂŸũũŔŰċƣŔŸŰхċŰĬх[ũŸƖċũхEĦŸũŸŊǃ 

ìŸũŉĲƖƣЯШcЮÂЮЯШÂЮìЮ[Ю~ЮШcŸůůĲũЯШ ЮcЮШÂƖŔŰƚШѼШ~ЮcЮШÉƣċůЮШыΞΜΜΞьЮШÑőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШũĲƻĲĲƚШ

 ċƚШċШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШƓƖŸĦĲƚƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШƖŔƻĲƖŔŰĲШƓċƚƣƨƖĲƚЮШxċŰĬƚĦċƓĲШ

 EĦŸũŸŊǃШΝΤаШΠΤрΡΤЮ 

  



ΡΟ 
 

7ŔŢũċŊĲŰ 
fŰőŸƨĬƚŸƓŊċƻĲШĤŔŢũċŊĲŰ 
7ŔŢũċŊĲЮΤЮ7ĲĲũĬůċƣĲƖŔċċũЮƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰ 
7ŔŢũċŊĲЮΥЮéĲũĬŉŸƖůƨũŔĲƖĲŰЮ 
7ŔŢũċŊĲЮΦЮ7ĲŰŸĬŔŊĬĲЮůċƣĲƖŔċũĲŰ 
7ŔŢũċŊĲЮΧЮÅĲŉĲƖĲŰƣŔĲƽċċƖĬĲŰЮŸŰĬĲƖǍŸĲť 
7ŔŢũċŊĲЮΨЮxŔŢƚƣЮůĲƣЮĤĲŊĲũĲŔĬĲŰĬĲЮƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰЮŔŰЮĬĲЮőċĤŔƣċƣЮƻċŰЮĬĲЮťŰċƨƣŔċĤŔŢ 
7ŔŢũċŊĲЮΩЮéĲŊĲƣċƣŔĲĦŸůƓũĲǂЮőŸŊĲЮŸĲƻĲƖƽċũũĲŰеЮƖŔƻŔĲƖĬƨŔŰĲŰЮĲŰЮőĲũũŔŰŊƻŸĲƣĲŰ 
 

  



ΡΠ 
 

7ŔŢũċŊĲШΝШ7ĲĲũĬůċƣĲƖŔċċũШƓƖŸŢĲĦƣŊĲĤŔĲĬĲŰ 
ìŔŰƚƚĲŰƚĦőĲШìċċƖĬĲŰШƓĲƖĦĲĲũШШы[ŸƣŸќƚШEЮШéŸƚЯШΞΜΞΡь 

 

 

 

  


